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INTRODUZIONE

Il nostro mondo presenta un bisogno crescente di eroi autentici proposti come modell
di vita. La letteratura sulla leadership « cresciuta espaaémente nellQultimo decennio
proponendo vari approcci e modelli.

Di solito, i cristiani hanno delle riserve iti” che riguarda lo studio delleadership,
visto in opposizione con unOespressione genuina di vita spirituale. Nello stesso tempo
Bibbia racconta le vicende del popolo di Dio che camminauna stagione allQaltra della storia
guidab dai vari leader.

Lbiettivodella tesi

Questa tesi si propone di analizzare la leadership di Davide, uno dei pie grandi leade!
dellOAntico Testamento, chedwompagnato la nazione dOlsraele nella sua epoca dOoro.

Comeha fatto un semplice ragazzo che pascolava le geatjgentare il grande leader
dOlsraele? Quali sono gli elementi che hanno contribuito alla sua forma2ienesdsa fa di
Davide un leaderigyrandi proporzioni?

Questo lavoro intendeispondere a queste domanpeesentandadei principi sulla
leadershipesempilificati dallOesperienza del re Davide Dio ha scelto un reguale suo
collaboratore, ha ispirato anche il modo in guestOultimsi doveva organizzare per portare a
termire il compito affidatogli. Vogliamo scoprire i principi sulla leadership che portano al
successo garantito da Dio.

Il metodo usato

Lo studio «incentrato su tre prospettive divisei capitoli che formano il corpdella
tesi:
I La prospettiva storica con la scelta di tre eventi della vita di Davide, estratti da tre
periodi diversi, rispettivamente IOet” giovanile, I0et” adulta edGait.



I La prospettiva psicologica con la scelta di tre salmi che riflettonateastiche
psicologiche diverse

| La prospettiva strumentale tecnica che consiste nellQapplicare una legge della
leadership di Maxwelhi rispettivisei momentprescelti

Limitazioni del presente lavoro

La leadership spiritualesios il modo in cui unapersona usa la sua influenpar
promuovere Dipe stato un argomento molto dibattuto nell®ultimo decennio. Il numero degli
articoli dei giornali, conferenze e libri sullOargomento della leadership, * esploso in quest
periodo di tempo, motivo per cuidialogo ha incontrato tante sfide.

Una prima limitazione del presente lavoro consiste nel limitare IQanalisi della
leadership di Davide a solo tre eventi della sua vita movimentata e a tre salmi dalla sua ricc
collezione DOaltra parte, la variet™ delaeltaprospettadi guardare la leadership di Davide
con pie lenti, sufficienti per focalizzare la peculiarit” della sua leadership.

Una seconda limitazione ¢ la mancanza di unOanalisi dalla prospettiva delle person
che hanno contribuito alla sua formmane, soprattutto le presenze dominadéila sua
infanzia, da cuci si aspetterebbe un profilo psicologico di una certa rilevanza. Questo fatto
compensato da unOanalsicplogica sullOimmagine di Dipazie al contributalelle ricerche
di G.L. Moriarty e L. Hoffman®

Tutto sommato, la tesi presenta una serie di filtri chdizaiamo la leadership di

Davidetramite il pensiero contemporaneo sulla leadership.

! G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Image Handbook for Spiritual Counseling and Psichotherapy. Research,
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1. Parte I: Analisi storica della leadership di Davide.

Questa parte si propone di aaadére il carattere biografico della leadership di Davide.
Cercheremo i motivi storiciesterni per capire chiipo dOimmagine aveva di Diderivata
dalla sua relazione con gli altri. Prenderemo in considerazione tre momenti strategici chi

sorprenderannd leader nei suoi principali periodi della formazione.

1.1. Et giovanile

Per quet® periodo della vita di Davide riteniamo che dianaggiore importanza per la
formazione della sua leadershfpepisodio con Golia raccontato hebam. 17: P 18: 5. Ci
troviamo di fronte alla terza entrata in scena di Davide nella narrazione biblica. Egli era gi”
stato unto in segreto (1 Sam. 1&3)lericevuto in privato d&aul(1 Sam. 16: 123).

1.1.1. Esegesi

Gli studiosi iniziano lo studio del brano suddividendolo in vamiqdi suggeriti dal
racconto. |l nostro approccio esegetico si soffermer” su alcune parole chiantecti@mo
rilevanti per IQanalisi della leadership.

Nella prima parte del racconto IQattenzione si fern@espressione: Gxbbenajirk
nel v. 4 rigetuta al v. 23. Hertzberg trova in questa descrizione del guerriero filisteo una
definizione insolita che pu” essere tradotta come ClOuomo che sta tra i due frontil
CcampioneE o CsfidanteE, che impone la sua leadership corfla sfida

La seconda parte dedcconto » marcata dallOapparizione dei nomi di Dio: CElohimE e
CYahwehE (vv. 26, 36, 37, 45, 46, 47) che definiscono un altro tipo di leadership introdotto ne
racconto per bocca di Davide.

CYahwehE « il nomali Dio pis usato nelOAntico TestamentdQuesto nome non
poteva essere pronunciato dagli ebrei e nella lettura doveva essere sostituito con CAdonaikE.
radice di questo termine haalsignificati: @sserée Qivered Questo nome definisd@) Dio
che vuole unirsi allOuomo piargli la vita. CEIhimE, il Creatore « Colui che dice Cfaccam
IGuomo alla nostra immagineEsaitolinea la potenza divinanentre CYawehE rivela la

2H.W. Hertzbeg, Die SamulebYcher tbersetzt und erk|$#ttingen, Vandenhoeck & Ruprecht, 1986, trad. it.
F. Ronchi,Antico Testamentel libri di Samuele Brescia, Paidea, 2003, p. 180.
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propria essenZaé Dio I@nnipotente, il Creatore dellOUniverso, il Leader per eccellenza. Nel
capitolo in discussione usato per la prima volta nel discorso di Davide v. 26 come reazione
alla sfida del filisteo. Per Davide, IOazione prepotente di Golia verso |OesereitdedQisr
attacco diretto allaeladership dOlsraele chen « Saul,ma CElohimE, Dio degli eserciti
dOlsraele. La superiorit™ del nemico ha dominato il mondo dOogni israelita per ben 40 gior
imponendgdue volte al giorno, la leadership arrogante di Golia. In contrasto, Davide presente
la leadership di CElohimE di cui lui nZ « servitore. | nomi di &ino riportati in treicorsi
diverst Davide verso i guerrieri dOlsraele (v. 26), Davide \@ast(vv. 36, 37), Davide verso
Golia (v. 45, 46, 47).

LOaltra faccia della moneta « CiebafiservitoreE. Questa era finalit™ della sfida di
Golia il quale usa tre volte la parola CiebadimE nel suo discorso verso Israele (v. 8, 9)
Davide riprende questo termine att@malolo a sestessce a suo padrenel discorso coibaul
re dOlsraele (vv. 32, 34, 36, 58).

Yahweh ¢ il Dio che comanda ed Israele ¢ il dieatario del comando che esiste e
prospera in quanto obbedisce a questi comandi. Dopo IQ&&ddeeh diventa il nuovo
CproprietarioE dQOlsraele, non un sovrano come il faraone. La leadership di Sinai « fatta
dignit”, libert” e benessefe

Prima del cofronto con Golia, Davide e sica della leadership di Dio dgraele e non
vede |Oora di farleonoscere a Ctutto il mondbgal haretzE, mentre rimane riservata solo
allDassemblea Cqal gahatta conoscenza speciale della leadership di Dio.

Il narratorefa in modo che DavidebbialOultima parola prendendo ‘tdsposto di
Ccolui che sta tra i dugEDeroe assicuchela leadership della guerra appartiene a CYahwehE
trasferendo il potere nelle mani dOlsraele (v. 47)

% Nouveau Dictionnaire Biblique RZvjgZad. rom Dictionar Biblic, BucarestStephanus, 1995, pp. 3395.

v BrueggemannThe Theology of the Old Testamehestimony, Dispute, Advocadylinneapolis, Augsburg
Fortress, 1997, trad.it. Luca de Santieologia dellDAnticoTestamento. Testimonianza, dibattimento,
perorazione Bresda, Queriniana, 2002, pp. 24A8.



1.1.2. Sintes

Il movente e la lotta pela leadership. | due eserciti riuniti si riducono al confronto dei
due protagonisti che il narratore fa incontrare dopo quaranta versetti lasciando ampio spaz
alle descrizioni. Vi sono due tipi di leadership: quello di Galree impor il comando cota
forza e I0intimidazione e quello@avide inteso come servitore sia di Dio cheS#ul Anzi,
egli considera anche suo padre servitor8alilnon dimenticando che lo stesso Davide appare
come servitore del padre perghascola il suo gregge.

Golia « il campionemunitodi ogni mezzo di protezionehe vieneaumentata dalla sua
statura imponente. EQO molto sicuro di sZ non prendeimimamentein considerazione la
possibilit” di perdere. In contrast®avide ¢ solo un ragazzo vestito gastorema contanta
fede nella leadership di Di@l punto di farsi avanti come protagonista del confronto. La
motivazione pie forte del suo coraggio « che il filisteo ha sfidato il CDio viventeE. Davide non
afferma se stesso, ma rende testimonianza a Dio. Lui parlea oantkeader con i guerrieri
dOlsraele, cddaule con Golia e in tutte e tie ipostasi fa emergere il nome di Dibdi sopra
di ogni potere. In pratica, IOapparizione del nome di Dio cambia la dinamicit™ del racconto. Lz
peculiarit” del nome di Dio senné essersceltacon tanta cura dal narratore.

Nel primo discorso verso i guerrieri dOlsraele (v. 26), CElohimE ricorda lo stesso Di
della Genesi che crea CIOuomo alla sua immagineE conferendogli Cil dominioE, la leaderst
Con questo nome di Dio, Dawdvuole ripristinare I0immagine di Dio nellOuomo, ricordare ai
guerrieri prima della battaglia chi sono loro veramente e chi ¢ il loro Dio.

Nel secondo discorso verSaul(v. 37), Davide individua CYahwehE, Dio che e vicino
alle faccende umane come nefiiSodio con IQorso e il leone. Prima ha parlato due volte del
CDio viventeE (vv. 26, 36), ma adesso ha pronunciato il nome di CYahwehE, il vero liberator:
Nessun altro nella narrazione IQaveva fatto prima perchZ tutti avevano abbandonato la Ic
unica fate di coraggio. Davidecos' comeprocedeogni vero leadein situazioni del genere
definisce la realf* la guerra non « tra gli ebrei e i filistei ma tra il Dio dOlsraele e le divinit®
dei filistei. Saul persuaso dalla fede di Davide, ha il coragdjigoronunciare a sua volta il
nome diCyahwelE (v. 37).

®J.C. Maxwell dedica tanto spazio per spiegare questa qualit” necessaria di un leader nelldowlibro
Successful People Thinkew York, Central Street, 2009.
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Nel suo terzo discorso verso Golia (v. 45), Davide usa i due nomi di Dio insieme
CYahweh ElohimE cbsome li troviamo nel racconto della Genesi dopo la caduta (Gen. 3: 9)
quando CYahweh ElohimErspvenuti nel Eden per cercare I0essere umano.

Il nome di Dio entra molto tardi in scena. Non appena f@ontacausa lagladership di
Dio, la dinamica del racconto cambia completamente. La domardawvitie: CChi ¢ questo
filisteo non circonciso che ossfidare |Oesercito del Dio viverfiehette in crisi ogni israelita
che una volta circonciso ha il patto con il Dio viventeacconto della Genesi non disegna i
dettagli dellOimmagine di Dio trasferita allOuomo, ma evidenzia una sola caratteriatica divi

Cil dominioE, la leadership.

1.1.3. Ellen G. White®

Il profeta rilevache IOonore accordato con IQunzione di Samuele non ha fatto David
diventare orgogliosdegli ha continuato il suo lavoro aspettando in pace che i piani di Dio si
rivelassero al loro tapo e nel modo da Lui voluto. Umile e modestmme prima
dellOunziondl pastore » tornato al greggdi suo padre maomponeva i suoi canti con una
nuova inspirazione. Ogni giorno cresceva in una comunione pie intima con Dio perchZ lo
Spirito di Dio erasopra di luf.

Cos' come fu insegnato Mose, Dio insegn™ a Davide lezioni di fede, per essere il
leader del Suo popolo. Attraverso IOumile lavoro di pastgles, arrivato a comprendere la
cura che il Grande Pastore hex piascuna delle sue pecdre

Ancora prima che fosse chiamato alla corteSdul Davide era conosciuto per il suo
coraggio. Il servitore della corte che aveva fatto il suo nome ha riferito che era Con uom
forte, valoroso, un guerriero che parla bene ébel aspettoE e poi ha aggiul@d Signore «
con IuiE. [E] Senza che Isai, suo padre, lo sapesse, il giovane pastore aveva un mandato p
alto. Le schiere dOlsraele erano in pericolo e Davide fu condotto da un angelo per salvare il s

popola®

® Importante leader tra i pionieri del Movimento Avvenrtisiel Settimo Giorno. Nata il 26 Novembre 1827 e
deceduta il 16 Luglio 1915, Ellen White « riconosciuta come profeta contribuendo allo sviluppo della teologia
biblica avventista.

" E.G. White,The story of patriarchs and profetsad.ro., D. Popa, D. Rlea,Patriarhi si Profeti Bucarest,

Viata si Sanatate, 1996, cdXll, pp. 661-663.

8 E.G. White,The story of patriarchs and profetst., p. 666.

° Ibidem p. 666.
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1.1.4. Teologi

In contrasto con la paura geaker dei guerrieri israeliti, Davide non ¢ spaventato ed ¢
in grado di porre una domanda innocente ed imbarazzante: CChi ¢ questo filisteo, quest
incirconciso che osa insultare le schiere del Dio vivente?E. Brueggemarve assercon
gueste arride parol@avide introduce un nuovo fattore nella dinamica della battaglia: il CDio
viventeE. Israele era paralizzato nellOinazione soprattutto peBibAOIsraele eraarginale
per i nemici come se fosse irrilevante per la battaglia. Per Davide invece eraafifgen
valutare una battaglia prescindendo dal governo del Dio vivente. Il racconto bilglesiito
in modo che questa affermazione teologica venga riportata tramite la voce di [Eaylide.
conosce la vera risposta ma e utile porla per i suoi compaguiotth a vedere un potere ed un
governo che agiscono al di I dellOambito degli eserciti. Davide riconosce che Yahweh e i
vero liberatore essendo pronto ad agire con una tale convir2i®fe Brueggemann, la
domanda di Davide non ¢ soltanto CCome ostaséi?E ma anche CCome si pu” lasciare senza
risposta la sua derisione?E. Conoscendo la risposta Davide pone la domanda ai suoi compa
che vuole trascinargli con lui sul cammino della vittoria di cui nZ » sicuro perfede

Per Ralph W. Klein, la storia ddavide e Goliae un esempio classico di quello che
pu” essere compiuto come persona di fede. Il fatto che Davidsiaattrezzato da guerriero
non mette in discussione la sua idoneit™ per la battaglia perchZ Ydawebgni modmarte
della guerra (E=do 15: 3). Davide ha espresso con chiarezza che Yahisebera fonte di
vittoria. La fonte che ha sperimentato negli episodi con gli animali selMaggfrovadavanti
alla sfida filistea. La storia di Davide rinforza le sue credenziali per la léageai®Israele.
MentreSaulera ancora il re in funzione, Davide era il leader dOlsfaele

Da notare per la leadership « mhomento sottolineato da Bressdnquale trova
rilevante il momento delle grida, proprio quando Davide arriva sul campo di batthglia
momento delle grida e il suono delle trombe venne percepito come un rituale per li Israelit
perchZ doveva richiamare IQattenzione del Signore (Num. 10: 9). Ricordignab sieno
delle trombe e al grido dOlsraataddero le fortificazioni di Geric (Giosue 6: 20); nello
stesso modo al grido di Giudaio sconfisse Geroboamo (2 Cron. 13: 1Bjituale delle grida

o\W. Brueggemanrfirst and Second Samuélouisville, John Knox Press, 1990, trad! i Il SamueleTorino,
Claudiana, 2005, pp. 13®1.

W. Brueggenann, op. cit, p. 140.

12R.W. Klein,World Biblical Commentary, 1 Samuélsa, Thomas Nelson, 1983, pp. 17/83.
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andava avanti coOper quaranta giorni senza cambiare n@éguito dal discorso giornaliero di
Golia. Per Israele era diventato unaitioe, ma per Davide era per la prima volta, ‘cos
comQOera nuova andAemmagindi Golia. LOattenzioriecentrata su Golia si sposta da allora
su Davide che rovescia la dinamica della battdglia

Nel discorso che fa §aul Davide evidenzia la sua esjgerza di leader fatta con il
leone e IQorso per proteggere il gregtprtzberg osserva nel suo gestoalore dei pastori
palestinesi fieri del loro risultato professionale ma anche la responsabilit™ che il pastore h:
verso il suo padrone. Il pastore @va risarcirlo per IOanimale perso eccetto il caso in cui si
faceva prova dei resti dell®animale doallattacco dina fiera**

1.1.5. Riflessione

Ci troviamo al picco di una crisi della leadership in Israele. |I5a@| che deve
affrontare la sfid del filisteo, ¢ paralizzato dallpaura come tutti gli altriCondannato dalla
sua inattivit”, attende qualcuno che potrebbe risolvere la situazione al suolpdstooma del
comando esce in evidenza ancora di pie dalla maledizione di Golia che riporta nel suc
discorso la superiorit™ degli ddilistei. LOiniziativa di Davide prende sbocco esattamente da
questa problematica perchZ vede di gi” I0esito della battaglia a favore (Qtazelal patto
che Yahweh aveva stabilito in precedenza.lQuhe fa di Daide il famosoeroenon ¢ la sua
abilit™ di guerriero neppure la sua esperienza di leader, ma la sua teologia. Lui sa che Yahwe
* il Leader e gli israeliti sono coloro che hanno firmato il patto con la loro circoncisione. Il suo
segreto sta nel riconoseecon coraggioa sovranit™ di Yahweh basatinche sulé$perienza
personale di pastore. In questo modo Davide diventa lo strumento diretto di Dio per
ripristinare la Sua leadership su Israele.

é stato il desiderio dOlsraele di avere unoraectutti glialtri popoli. ®me sempre
accade nellsstoria, i piani umani finiscono in una crisi, £tame ci suggerisce il testo
biblico. La domanda ingenua di Davide ¢ una sorta di rimprovero per i suoi fratelliso
Saul(v. 26). Questareoccupazione per i suoonnazionali si vede anche nel suella sua
esortazionenon appena incontr@aul CNessuno si perda dOanimo a motivo di costui! Il tuo
servo andr” e si batter™ con il filisteoE (v. 32). La grandezza di un leader noel sgaantdn

*G. Bressanl.a Sacra Bibbia, SamuglRoma, Marietti, 1960, pp. 27296.
'HW. Hertzbergpp. cit, pp. 184185.
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alto pu™ arrivare,ma nel quanto in altpu™ elevare i suoi uomini che piendono da lui. In
guesto senso, Davigrrla come uweroleader con il popolo, co8aule con Golia, ma anche
come un servo di Dio, del re, includendo pure suo padre tra i servitori. Non risuéadiOire

di Davide di affermarsi come leader per fare concorren&awi ma la sua iniziativa
piuttosto, una rispostacoraggiosa davanti alla paura generale del popolo di Dio. Davide
doveva ancora crescere per centrare |IOarmatBealdi Sauldoveva dininuire per centrare il
coraggio di Davide. Sembra che Davide sia in linea con IOarmatura che |Oapostolo Pa
ricorder™ agli efesini Ef. 6: 1:17). Tutti gli esserumani hanno IQopportunit™ di affrontare
dei giganti nel corso della vita cominciare dllQinfanzia. COs sempre una scelta da fare:
affidarci alle nostre abilit™ e armature oppure affidarci a Dio che ci d” la viitogla nostra
vulnerabilit”, ancora prima della battaglia.

1.2. Et adulta

Come adulto, Davide continua ad imparare lezioni itgudi di leadership. LPisodio
della caverna di Ehedi, scelto per la nostra indagireun altro momento di massima
importanza per la formazione del futuro leader dOlsraele. Ci trom@neentro del racconto
biblico dei suoi 11 anni di fuga descrittei 14 capitoli del libro di Samuel@éragonat@oni
40 annireali descritti in 38 capitoli}®> Quesb episodio lo troviamo descritto nel 1 Sam. 24,
26.

1.2.1. Esegesi

CYahvehE « il termine pis frequenteed brano (12 volte) e IOunico nome di Dio
utilizzata Valutandoche il capitolo « composto da 23 versgiti termine « di maggiore
importanza per |Oanalisi esegetica. Ricordiamo i quattro momenti in cui il termine o
menzionato: 1. Gli uomini verso Davide (vPAa volta). 2. Davide verso i suoi uomini (b
3 volte). 3. Davide versBaul(vv. 10-16 B5 volte). 4.Saulverso Davide (vv. 1-22 D3 volte).

*# L. Lichtenwalter David DFaith on the rupReview and Herald Publishing Association, Usa 2004, {dd..9
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EQ interessante osservare la frequenza del nome di Dio nei discorsi di Davide che * superic
agli altri interventiconsiderati complessivamente
Il dialogo Davide- Saulpresenta alcuni parallelismi che arricchiscono la nostra indagine:
I Yahweh ti aveva messo nelle mie mani (v. 10)
I Sauls IOunto di Yahweh (v. 10)
I Yahweh faccia il giudice (v. 13)
I Yahweh mi vendichi (v. 13)
I Yahweh far” da giudiceEe miendergiustizia (v. 16)
¥ Yahweh mi aveva consegnato nella tua mano (v. 18)
¥ Yahweh ti render” del bene (v. 19)

¥ Giurami per Yahweh che non farai scomparire il mio nome (v. 21)

| parallelismi si formano sul principio azione/reazione: allOazione di Davide (\3,10, 1
16) corrisponde la rispettiva reazione Shul (vv. 18, 19)che risponde positivamente alla
positiva iniziativa di Davide. |l feedbackngle (v. 21) esce dallo schemaandoSauldecide
di limitare IQautorit™ di Dio gpropri fini egoisti, rispecchianal con questo gesto, la finalit”
della sua leadership.

Il brano « marcato da una serie di titoli onorifici con cui Davide intergdlal Cedoni
hamelekDb re, mio signoreE (24: 8), Cmeshih Yah@#bunto del SignoreE (24: 10), CRbi
mio padreE (24:11), Giek IsraelDre dOlsraeleE (24: 1&aulrisponde con Cbeni Davidl
mio figlio, DavideE (24: 16). LOuso dei termpiadreE/QiglioE evidenzia il rispetto che
Davide aveva per il leader dOlsraele. Nello stesso t8mpeOidentifica come il CnemicoE di
Davide che riceve il bene. | termini CmaleE e il CbeneE sono associati ai due leader.

Saulriconosce che il Cpotere regale sar” stabileE (v. 20) nelle mani di Davide.

1.2.2. Sintesi

Davide ha una vera opportunit™ di fermare la sua fuga e quella dei seicenta doi
lo seguivano. Il motivo perut non uccideSauls perchZ considera dion essere autorizzato a
farlo; per questo motivoferma anche suoi uomini. La sua scelta ¢ radicata nella fede di
Yahweh. Coloro che lo seguivano hanno imparato unQOaltradedstia leadership di Davide
che si confonde con la sottomissione a Yahweh. Nonostante il consiglio dei suoi uomini CEcc
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il giorno in cui Yahweh ti diceE, Davide nalistingue I la voce di Yahwet sceglie di
aspettare. Il suo esempio di leader si codéoancora di pie con quello di servitore quando
esce dalla caverna per parlare direttamenteSea chinandosi. Il linguaggio molto familiare
che usa (dadre/figlig ispira Saul a comportarsi come talédncora pie significdivo nel
discorso tra i due ¢l richiamo voluto del nome di Dio che ammorbidisce il conflitto
indirizzando I0azione verso la tutela di Yahweh.

Davanti allOinseguimento del re dOlsraele, Davide si considera insignificante come 1
Ccane mortoE. Boccali osserva in questa dichiaraziorstildoepistolare assiro, il titolo
ordinario che il suddito da a se stesso quando scrive al re. Tutto IOantico oriente consideravi
cane un animale indegno (2 Sam. 9: 8; 16: 9; Gb. 30: 1; Lc. 16: 21). Ancora di pi* se vi si
raggiunge la qualifica di CnmoE® Questa comparazione implica la sua totale sottomissione
davanti al re. Con lacrim&aulriconosce che tra loro due, Davide ¢ giusta sua leadership
sar” forte

In un mondo dove la giustizia era misurata sulla base del principio Cocchio ger occh
dente per denteE (Es. 21:24; Dt.19:21), Davide spezza la catena della vendetta rispondendc
male con il bene (24:18).

Nei capitoli precedentbaul aveva riferito che Davide mi& la morte (20: 31). bh
appena viene chiamato in causa il nome di Yathwome giudiceSaulprevede la risposta di
Dio nei swi riguardi e riconosce che Cil potere regale sar” stabile nelle mani di DavideE (v.
20). Una caratteristica impressionante della leadership di Davide ¢ che $aeften una
posizione di migliorament@ redenzione. Per Davide era ‘camportante la riprensione
CdellGnto di YahwehE al punto di sacrificare la propria libert”™ e quella dei suoi uomini. In
contrastoSauldimostra la sua preoccupazione per se stesso e per il suo nome (v. 21).

In conclusone, quello che fa la differenza, tra i due leader sono i loro punti diversi su
cui focalizzano la loro leadership: Davide su YahwBhul su se stesso. Davide aspetta
pazientemente la giustizia di Yahwé&gulusa Yahweh perchZ il suo proprio nome norgeen

dimenticato.

16 G. Boccali,Libri di SamueleRoma, Paoline, 1981p. 252.
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1.2.3. Teologi

Nato in un periodo di crisi, Davide ¢ stato sottomesso ad un processo difficoltoso di
formazione per la futura leadership di Israele. EO stato arruolato nellQesercito del re suk
dopo I0eliminazione di Golia accumulandnOespienza considerevole contro i ftés.
Essendo forzatali allontanarsidala corte, Davide ha condotto un gruppo di rifugiati « ha
conquistato la fiducia dei padroni delle terre e dei pastori al sud dOlsraele. Mentre godeva de
loro protezioneha conatto delle relazioni diplomatiche con i filistei e moabfti

A proposito dei due racconti (24, 26), Ralph W. Klein elenca una diestediosi che
dibattonosu quali dei due capitoli sarebbe pie ardidPer la nostra indagine ci limitiamo solo
a riportae la similarit” dei due racconti: A. Davide era in deserto scappando a cabaaldi
B. Ha avuto unOopportunit® di ammazza®aul C. Qualcuno ha suggerito che
questOopportunit™ sia stata conferita da Yahweh; D. Davide rifiuta di ucSdatperchZ
untodel Signore; E. Prende una mosiedia tunica del reper dimostrare cosa avrebbe potuto
fare; F.Saulriconosce 10innocenza e superiorit™ di Davide

Il pezzo tagliato dalla tunica @aulfa un richiamo ad unOaltmomento quand&aul
rompe il vestito dSamuele (1 Sam. 15: Z8). |l fatto era stato interpretato in modo che il
regno sar” tolto d&aule dato a qualcunpic meritevole (per un episodio simile vedi 1 Re 11:
29-31). Se questo atto ha stessa connotaziormoe di prendere la leadership 8aul allora
si spiega perchZ non lo uccid®avide vuole avere la coscienza pulita. |l testoiva@la un
indicatore importante per Davidésuo cuore aveva aumentato i battiti (24: @uesto fatto lo
incontriamo anche nel momento della numerazioak pbpolo (2 Sam. 24: 10yjuando
confessali aver peccatd’

Il testo vuole esprimere I0animo delicato di Davide persino nellQattuale intromission
nella sfera privata dbaul Questo comportamento si esprime inoltre nel divieto fatto ai suoi
uomini di premlerequalsiasi iniziativa in proprié’

La possessione della tunica regale, anche in,gaufeimplicare la legittima eredit”

(vedilGpisodio quando Gionatafi la sua tunica Davide; 1 Sam 18: 4). Davide aveva preso

1753, ShultzThe Old Testament Speakarper and Row Publishers, 1980, trad. @alatorie prin Vechiul
TestamentOradea, Romania, Imprimeria de Vest, 1992, p. 169.

18 R.W. Klein,World Biblical Commentary, 1 Samuélsa, Thomas Nelson, 1983, pp. 23%.

9 bidem p. 237.

29H.W. Hertzberg, op. ti, p. 244.
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solo un pezzo della tunica come segiella sua innocenza, mentre aveva IQopportunit™ di
prenderda vita di Saul(24: 12). |l rispetto per Yahweh e per il Suo unto « stato |Oelemento
forte che ha caratterizzato la scelta di Davide

1.2.4. Ellen G. White

Il profeta vede in questo raccontd dbro di Samuele, una secondacasionegjuando
Davide risparmia la vita dbaul®?

Il fatto di vedere la sua vita risparmiakeimpressionato profondamente il cuore di
Saul che ha motivato la confessione umildel suo errore. Era meravigliatda questa
manifestazione di bont™. [E] Il suo cuore « stato fortemente scosso, riconoscendo che la sue
vita * stata nelle mani dellOuomo che odiava e voleva uccidere. Davide stava davanti a |
cosciente della sua innocenza. Quando si sono sedaatiha esclamat CSii benedetto,
figlio mio, Davide! Tu farai grandi coseiltuo regno sar” forte!lE [E] Anche quandSaul
seguiva Davide per eliminarlo, il Signore era intervenuto per assicurare il regno di Davide.
[E] La gelosia * una figlia della superbia e, se chiusa nel cuore, porta allOodio e finisce con
vendetta e uccisione. Il diavolmostravail suo carattere quando provocava |OodiGaiil

verso colui che non gli aveva fatto alcun nfile

1.2.5. Riflessione

Se nella vicenda con Golia, Davide si trovava allQmpgitt occhi di tutti, adesso si
trova in una caverna oscura. Rimane identica la condizione di vita ematiequale si trova.
Davide incontra il suo nemico, ma non passasfitemazionelei conti, lascia Yahweh a fare
il giudice perchZ, alla fine, @edue sono i Suoi unti.

Se avesse uccisBaul probabilmente sarebbe diventato subito re dOlsraaleon
avremmo capito una lezione importante sulla leadership. Risparmiando la$éalddavide
aggiunge valore al re ricordandogli che « IOunto deidBége che va rispettato come tale.

Quando ci si trova seguire un leader inefficiente, Maxwell consiglia che il nostro

compito non equello di cambiare il carattere del leadéens” quellodi aggiungegli del

ZLR.W. Klein, op. cit., p. 237.

22E.G. White, The story of patriarchs and profetsad. ro., D. Popa, D. FloreBatriarhi si Profetj Bucarest,
Viata si Sanatate, 1996, cap. LXII, p. 693.

3 E.G. White,The story of patriarchs and profetst., p. 685693.
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valore. Se il leader non cambia, alloragiamo decidere di non seguiffbEd « esattamente il
modo in cui Davide tratt&aul Si piegadavanti dui cosi come si deve ad uneeello stesso
tempo,lo considera compadre e lo rispetta come tale

Saul riconosce il valore aggiunto alla sua persananella sua risposta traspare
IOinfluenza dellOatteggiamento di Davide.

Max DePree sottolinea: CEvitando il rischio, rischiamo veramente quello che « pie
importante nella vitab attingendo alla crescita, al nostro potenziale e ad una vera
contribuzione pr unametacomunel’. Davide rischia la sua vita uscendo dalla caverna per
incontrare il re e i suoi 3 000 uomini. Con il suo gesto, non solo aiuta il re a ripristinare il suo
valore, ma insegna anche ai suoi uomini che le scelte dess®re sottomesseYahweh.
Cos“s crea una Cwiwin situationE, dove nessuno perde, ma tutti guadagnano.

Ogni soldato si merita un leader competente perchZ si trova in una situazioaeedi vit
di morte. Israele era dividea i due leader. LOesito di un eventuale confrenatmellOinteresse
di tutti. Davide sceglie di aspettare la decisione di Yahweh e concentra IQattenzione di tutti

il vero Leader dOlsraele.

1.3. Et regale

Abbiamo scelto per la nostra indagine storica il test® 8am. 8 che si presenta come
un sommariodel regno di Davide riportando il periodo culmine della sua leadership. Se
|Oepisodialella caverna di E@hedi ci ha rivelato le caratteristiche di un leader nei suoi
momenti critici, IQepisodio proposto per questo capitolo riveler™ il comportamerieadet

nei swi momenti di prosperit™ e gloria.

1.3.1. Esegesi

Il testo ¢ raggruppatan due parti: un elenco sommario delle guerre di Davide e
|Oespansione dellOimperio ¢L4) e lo sviluppo della burocrazia in una notalisuffici di

corte (v. 1518). SindallOinizio del capitolo ci viene detto che CDavide prese di mano ai

¥ J.C. Maxwell,The 360j LeaderThomas Nelson Inc, Nashville, Tennessee 2005, p. 34.

% Cit. da J.CMaxwell, in The Leadership GoJdrhomas Nelson, Nashville, Tennessee, 2008, p. 204.
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FilisteiE. Il termine usato p&prender&« Cmete§ ossiadl frenoE che si pone in bocca agli
animali (Sal. 32: 9; Prov. 26: 3), impropriamente anche Cil dominioE che si eseraitarsullO
considerato un animale (2 Re 19: 28; Is. 37: 29), oppure metaforicamente Cautorit”
giurisdizioneB®. | moabiti sono diventati CDavid laOiebadimservitori di DavideE (v. 2).
Seguendo la serie di conquiste CDavide sconfisse HadadezerE (v. 3)dim+dadad’. |
versetti suggeriscono unOalleanza nemica-@).dbve anche gli aramei di Dancaserano
venuti in aiuto di Hadadezer.

LOultima guerra si riferisce alla conquista di Edom (v4)311 testo on riporta dei
particolari sullabattagliaa parte che CDasle si * fatto un nomeE e tutt®Edom « stato
Csottomesso a DavideE (Davide ha scritto il Salmo 60 in riferimento a questa battaglia). L
prima parte del capitolo indica Yahweh come Colui che CproteggevakE Davide.

Da rilevare la ripetizione ( 6, 14): CYahweh rendeva Davide vittorioso dovunque
egli andavaE; di conseguenza, Davide regn™ su Ctutto I€¥&aldsraelE facendo Cgiustifia
mispatkE (v. 15).

Il passaggio finale del capitolo (vv. -IB) presenta la leadership team che Davide
aveva scelto: loab (ebr. CYahweh « PadreE), comandante supremo; Giosafat ( ebr. CYahve
giudicaE), cancelliere; Zadoc (ebr. CgiustoE) e Aimelec (o Abiatar), sacerdoti; Seraia (eb
CYahweh - il ReE), capo degli scribi; Benaia (ebr. CYahweh ha creatoE)ecahetet e
Pelatei; i figli di Davide, consiglieri. Questa &st ripetuta in 2 Sam. 20: 23 con alcune
piccole variazioni in un altro ordine. Rimane ancora un dibattito sui figli di Davide. Non
abbiamo nessuna affermazione che i figli di Davideiain esibito delle funzioni sacerdotali;
nel passaggio parallelo (20:)2Bon abbiamo nessuna menzione dei figli di Davide, ma si

menziona invece che anche Ira di lair era sacerdote.

%6 G. Boccalj op. cit, p. 550.

7 a principale divinit arameache gli aramei avevano trovato in Siria quando vi giunsero. Il nome proprio di
questa divinit™ Cananea era BaOal, di cui il culto di BaOal presso gli Israeliti in certi periodi della loro storia.
2| Cheretei sono conosciuti a noi come i Filisté?eletei invece non sono identificati con certezza, ma vengono
menzionati soltanto inatlegamento con i Cheretei, cagime precisa H.P. Smiih The International Critical

CommentaryGran Bretagna, Morrison and Gibb Limited, 1961 309.
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1.3.2. Sintesi

Se il capitolo 7 « il climax della storia di Davide captolo 8 ¢ la sua conclusione.
LOinizio del capitolo * una chiave di svolta per una nuova impostazione della leadership il
Israele. Israele non < pie lanazione che subisce i ripetugittacchi dei filistei, illoro
tradizionale nemico. Il racconto parte d@reliminazione dei filistei come minaccia militare. I
nuovo leader dOlsraele non pensa pie alla difesa ma prende IQiniziativa per IOespansione
conseguenza deve affrontare nuovi nemici. Ad est conquista il territorio di Moab (v. 2), a
nord-est, Sobay. 3-8), a nord, Camat (vv.-290) e a sud, Edom (vv. 1B4). Davide viene
descritto in questa prima parte del capitolo come il leader militare che sottomette i popol
vicini facendoli tributari. LOesegesi del brano ci permette di osservare con chiarezza
contrasto tra la forte autorit™ di Davide e la pesante sconfitta dei popoli circostanti.

Non conosciamadutti i fattori che hanno contribuito alle guerre descritte nella prima
parte del capitolo, ma intendiamo che non si tratti di un carattere difermive Israele era
abituato. Ci sono piuttosto dei fattori produttivi nei vari aspetti, come mete politiche,
considerazioni economiche, il controllo commerciale delle vie pie importanti per il Mar
Rosso]Gutodifesacome nel caso dei filistei, i classi@micie IOorgoglio nazionaté

Se la prima parte del capitolo si occupa dellQaspetto militare della leadership di Davide
la seconda parte evidenzia il suo aspetto amministrativo. Davide stesso ha agito come leac
esecutivo amministrando il diritto e laugtiziadi tutto il popolo (v. 15). Questa dichiarazione
non pu” essere inteszel senso che era Davide a giudicare personalmente tutti i casi del suo
regna Si presuppone che Davide sia stato il leader della corte suprema di giustizia, quest
corte dOapflo essendo accessibile a tutto il popdldQuesto versetto si presenta come
unQintroduzione alla lista degli ufficiali di Davide, ma fa anche il collegamento tra la
leadership militare di Davide (vv-14) e la leadership team amministrativa del regno 1%

18).

Il testo non ci presenta il modo in cui Davide ha distribuito gli incarichi, ma IOesistenza
di una leadership team rende palese la sua qualit” di delegare. Ancora pie sigeifpeEativ
IOanalisi della leadership di Davide sono le scelte chia.liNella parte della riflessione
(1.3.5.) vogliamo dedicare pie spazio ai nomi delle persone scelte per gli incarichi governativi

29 A.A. AndersonWorld Biblical Commentary, 2 Samuélsa, Thomas Nelson, 1989, p. 134.
30G.A. Buttrick, et al., The InterepreterOs Biblle New York, Abingdon Press, 1953, pp. 108891.
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il checi porter” ad un altro livello della leadership di Davide, quello spirituale chdavakma

di approfondire.

1.3.3. Teolog

Bressan si sofferma su un particolare che interessa il nostro studio sulla leadership ¢
Davide pie che la vittoria irsZ Pur non essendo stato scelto a costruire il Tempio di Dio,
Davide non manc™ di preparare quanti gli fu possibile per agevolaperdel figlio
Salomone. Non solo gli lasci™ piani dettagliati circa la costruzione del tempio (1 Cron.-38: 11
19), ma anche un cumulo di materiale prezioso (1 Cron. Z): ¢he ha Cconsacrato al
SignoreE (v. 11) dalle sue conquiste a cui si aggiungtitmifi.>*

Gli sforzi politici di Davide hanno avuto successo. In meno di un decennio dalla morte
di Saul I1Ointero Israele siunito per appoggiare Davidehe aveva formato la sua esperienza
di leader con il piccolo regno di Giuda. Schultz oserva chegigral successo militare e al
consiglio degli amici, in poco tempo controllava un vasto territorio dalla fiume di Egitto e il
golfo Agaba fino alla costa fenicia e il paesgldgtiti. Il rispetto e la fama internazionale non
sonostati contestati ad fiaele fino agli ultimi anni del regno di Solomotfe
é molto probabile che Davide, nel costruire la leadership dOlsraele, abbia pres:
IOesempioallOEgittoCi viene ricordato il modo inut Ramses 11l (ca. 1164 a.C.), in epoca
non lontana da quella davidicabbia impostato le cariche dalla corte dei faraoni: due
sovrintendenti al tesoro, IQaraldo reale, il comandante dellQesercito dOEtiopia, il comande
dOarmatacc®

Anderson commenta che Davide ¢ presentato come il re ideale il cui regno riflette le
caratteristiche delle regole di Yahweh (Ps. 89: 14 CGiustizia e diritto sono la base del tu
trono, bont™ e verit" emanano dal tuo voltoE) e che mantiene il benessere del suo popolc
Come re ideale, non solo fa quello che ¢ giusto ma libera il popolo dpgtessori edai
nemici (Ger. 22: 3; 23:-6; 33: 1516) esercitando la sua influenza con IQaiuto degli ufficiali

31 G. Bressanop. cit, pp. 553555.

325.J. ShultzThe Old Testament SgesaHarper and Row Publishers, 1980, trad Galatorie prin Vechiul
TestamentOradea, Romania, Imprimeria de Vest, 1992, p. 167.

% G. Bressan, op. cit., p. 557.
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scelti. LOarmata era impostata per proteggere le terre acquisite e gli ufficiali del culto curavar
la giusta relazione con Yahwéh

Brueggeman vede in questo capitolo IOadempimento delle parole del popolo riferite a
Samuele: CMarcer” alla nostra testa e condurr™ le nostre guerreE (1 Sam. 8: 20). | raccor
sullDespansione di Davide e sulla rete di potere che egli ha accuratamente intesst
corfigurano un delicato equilibrio tra aggressione umana e benedizione divina. Davide si er:
fatto un nome, Csi acquist™ ancora famaE (v. 13); IOespressione suggerisce la tentazione
sentirsi in una posizione di autorit”™ dove il successo ¢ una conquistaneun dono di
Yahweh. Il legame intimo tra successo umano e quello divino viene anticipato nel 2 Sam. 7: .
con la convinzione che CYahweh era con IuiE. Non nZ abbiamo un Davide senza Yahweh
Yahweh senza Davide. In questo modo il cronista presen@idelogia dello Stato. II
progresso dellOimpero e la crescente reputazione di Davide sono i doni di Yahweh. Davide
trova molto vicino d identificare il governo di Dio d governo di Davide. La tradizione di
Mose, di Giosue e di Samuele non poteva concepdidea di un impero. Davide ha dato una
nuova svolta nel modo di esprimere la fede in un impero dove Yahweh vi « il gétante

1.3.4. Ellen G. White

Dopo IOincoronazione di Davide, la nazione dOlsraele benefici™ di un lungo periodo ¢
pace. | popoli vicini, edendo la forza e IOunit™ del regno pensarono che fosse prudente evitar
di attaccarlo apertamente. E Davide, occupato nellQorganizzazione e nel consolidamento ¢
regno, non port™ avanguerre di offesa. Alla fine comunqgagtacc™ i vecchi nemici dOlIstag
i filistei e i moabiti, vincendoli e assoggettandbli

| pericoli che avevano minacciato la nazione e la totale distruzione verificatasi
attraverso la provvidenza di Dio permetteva ad Israele di elevarsi verso una grandezza sen
precedenti. In ricordadi questa granddiberazione, Davide cant™: CVivéDEterno! Sia
benedetta la mia rocca! E sia esaltato 10Iddio della mia sale2iddio che fa la mia

3 A.A. Anderson, op. cit., pp. 13138.

3W. Brueggemanyop. cit, pp 273274.

3 E.G. Whit, The story of patriarchs and profeReview and Herald Publishing Association, 1958, trad. it., E.
Santini,Patriarchi e Profetj Impruneta Fi, ADV, 1998, cap. LXX, p. 596.
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vendetta e mi sottomette i popoli, che mi scappa dai miei nemiciE.[E] (Sal. 18) Attraverso i
canti diDavide nel popolo sOimpresse IQidea che IOEterno era la loro forza e il lorofberatore
Israele era diventata una nazione potente, temuta e rispettata dai popoli vicini.
LOautorit™ di Davide nel suo regno era diventata molto grande. Egli controllavepooiri
sovrani, i sentimenti e la fedelt” del suo popolo. Aveva onorato Dio e ora il Signore lo stava

onorando’®

1.3.5. Riflessiore

Nel capitolo precedente IQoracolo aveva promesso a Davide che statdbbleader
di tutto Israele senza menzionare altreio@iz Nel capitolo § Davide va oltre le parole
dellQoracolo acquistando una fama senza precedenti per la leadership dOlsraele.

La base su cui Davide costruisce la monarchia ¢ la fede in Yahweh ripristinafid cos
fede dellQantico Israele che trasfor®abbedienza in potere.

Un elemento degno per la riflessione ¢ il team con cui Davide costruisce
IOinfrastruttura del regno. Il testo nénspiegazioniposteriorioltre I0elenco degli eletti, ma
qualche informazione in pie su queste persone pu~ aprirevesirade per |Oanalisi della
leadership di Davide. Con IQaiuto del dizionario proponiamo una breve descrizione de
principali ufficiali e la loro nfluenza nel regno e allOestero:

- Seraia (0 Shausha) non era uno scriba comune ma uno scriba per ecaatertds
due capi segretari dei re, ¢asome precisa Anderson. Secondo, I[@BeraiaE ¢ un nome
israelita che potrebbe significare CYahweh -« il PrincifeBe questo fosse il caso, allora la
scelta di Davide avrebbe significati molto pie profondi riguaedla sua visione di leader e del
modo in cui voleva che la leadership fosse intesa nel suo regno. Avere la firma CYahweh o
PrincipeE su tutti i documenti scritti della corte, avreabetoun peso considerevole per il
futuro modo di governare che Ddeistava impostando.

- loab (ebr. CYahweh « PadreE), secondo il dizionario, il regno davidico non si sarebbe
stabilito senza il suo genio militare e la sua lealt™ per la famiglia regale. Tra IQaltro era anch
nipote di Davide. Era un generale audiat® dimostrato dalle sue varie vittofiell nome del

3" bidem,p. 598.
%% Ibidem
39 A.A. Andersonop. cit, pp. 137.
40 J. HastingDictionary of the BibleGran Bretagna, Morrison and Gibb Limited, l@)ﬁBp. 468.
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comandante suprentelle forze armateollega in un modo sorprendente la somma autorit”
con un ambiente famigliare. Davide sa scegliere il leader pie preparato per il suo incarico, m:
non dimentica quante importante promuovere 1Qinfluenza di Yahweh sopratsutoampo

di battaglia. Il patto che Yahwehewa stabilito con i suoi figldoveva essere ricordato in un
modo speciale sul campo di battaglia; da ricordare quanto « stato significativo per Davide
IOepisodio di Goliael riconoscimento generale della sua leadership.

- Zadoc (ebr. CgiustoE) « il fondatore di un importante ramo sacerdotale in
Gerusalemme, pda prima volta citato in 2 Sam. 21: 7. Non abbiamo tante informazioni nei
suoi riguardi**

Senza rischiare di speculare tanto sslle scelta come leader » ben note Davide
collegava la giustizia in Israele allOintercessione di Yahweh. In questo senso il somm
sacerdote che portava questo nome era diventato il depositario dellQanticasfedke ad@lla
giustizia di Yahweh.

- Giosafat (ebr. CYahweh giudicaE), il cancelliere, pie esattamente colui che teneva il
re informato dellDandamento degli affari pubbfi@issoteneva il re informato non solo nel
piano amministrative umano, ma soprattio teologicoricordandoche Yahweh « implicato in
tutte le faccende della corte.

- Benaia (ebr.CYahweh ha creatoE), un guerriero molto €apaci leggiamo alcune
gestain 2 Sam. 23: 223. Bressan, osserva che IQistituzione di un grosso corpo diaguardi
reclutato allDestero » una novit" molto importante di carattere militare introdotta da‘Bavide
Anche il caso di Benaia * un esempio marcante della visione di Dd&ggie/uole ricordare ai
popoli pagani che Yahweh < il creatore. La politica estera sbrimita ad essere
unOamministrazione militare, ma in primis diventa unOambasciata del governo divin
rispecchiato nel governo di Davide.

Davide « diventato un leader potente ed « un uomo di fiegeegnatan tutti gli aspetti
di assicurare e promuovel@ scopo del suo governo: la leadership di Yahweh e il Suo piano
di salvezache si concretizzer” quaranta generazioni pie tardi con la nascita di Gese Cristo,
figlio di Davide. Yahwehaveva portatdavide su un percorso inaspettato ragiascinante
mantenado pienamente le promesdee gli aveva fatto

“1J. Hastingpp. cit, p. 983.

*2H.P. Smith,The International Critical Commentarran Bretagna, Morrison and Gibb Limited, 1?)6[1.
309.
“3G. Bressangp. cit.,p. 559.
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2. Parte Il: Analisi psicologica della leadership di Davide.

Questa parte si propone di analizzare il carattere psicologico della leadership di David:
a partire dalle sue lettere. La scelta di tre salmtatasfatta in base alla diversit”™ delle
emozioni che si riflettono nel testo. Lo scopo ¢ di trovare i motivi psicologici, cioe intrinseci,
che caratterizzano la leadership di Davide. Che tipo dOimmagine aveva di Dio e di se stes:
emergedalle sue lettefzIn che modaguesta immagine ha influila sua leadership?

2.1. Salmo 23

2.1.1. Resoconto

THS%E& () ! -"1EEB%E& ‘()% 1 GSalmo di DavideE L'Eterno « il mio pastore, n
mi mancher”.

"1 S% | &% ;"#$%!"& ()! *+,# 2 Egli mi fa giacere in pascoli di tenera erba,
1"#$% guida lungo acque riposanti.

L ®vna e 1I#S%& &Y 3 Egli mi ristora I'Anima, mi conduce per sentieri
1"#$ 9%& giustizia, per amore del suo nem

'Y $ HIEBP% & ()*+ !,-.(b@) & 4 Quand'anche camminassi nella valle dell'on

1HS%"& 5B deIIa_morte, non temerei alcun male perchZ_ tu se
20D eI LIAmYYm Juaw Me; il tuo bastone la tua verga sono quelli che
consolano.

THFOE 'O(THSNE& ,()*"+$% 5 Tu apparecchi davanti a me la mensa in pres
TH'S VR #I(HP0 & () (*+, dei miei nemici; tu ungi il mio capo con olio; la n
coppa trabocca.

HE%IME(Y 1977 797 2iv ,I% 1 6 Per certo beni e benignit™ mi accompagnera

1"HE%" & ) 1¥I8%h2 naw tutti i giorni della mia vita; e io abiter” nella ca
- dell'Eterno per lunghi giorni.

26



2.1.2. Esegesi

La struttura del salmo  abbastanza difficile da definire con chiarezza, ma esiste ur
certo consenso della divisione in due parti principali: il Signore come pastore-4yyv.il1l
Signore come padrone di casa (W6)5

Per alcuni esegetiome C. Briggs e A. Weiser, la struttura del salmo - trilaterale: il
pastore (vv. 22), il viaggiatore (vv. 34), il padrone di casa ospitale (vv65**

Il salmo inizia con due vocaboli CYabw roQiD Signore, mio pastorefEhe
caratterizzandl tema delsalmo come insieme e chiappaiononellQultimo verso formando
unQinclusio. Il Signore « chiamato CpastoreE. Questa metafora si ritrova anche in altri sall
(80: 2; 77: 21; 95: 7) ma la peculiarit” di questo salnumsistenellOuso dehggettivo
possessivaCmioE(pastorg definendo la pie personale interpretazione di tutta la tradizione
biblica.

Dalla metafora iniziale si passa al concreto nel v. 2 che serve per rendere pie
trasparente e sicuro il concetto: CMi guida lungo le acque calmeE. Il soggettpre siem
pastore e il verbo * ancora in metafora, ma il richiamo ai Csentieri della giustiziakE ci fa uscire
dal linguaggio metaforico per informarci del linguaggio vero « proprio dellOopera del
pastore®

Nei vv. 34 abbiamo una descrizione della transumaitee il pastore sa scegliere le
vie migliori e sicure. EO peculiare 1Ouso della parola CmaDeiglgirofondef® oppure
Ccorso dell®azione o della Vitak

Vi sono due simboli che garantiscono la sicurezza di questo percorso, Gsihebet
bastoneE, usatanche per disegnare lo scettro del re, con una funzione spesso giudiziaria ¢
non solo rassicurante e CmisharergaE, segno della guida; la radice C¥happoggiarsiE,
allude forse al bastone lungo e ricurvo da viaggio che, pur avendo anchOesso #inzione
difesa, * soprattutto segno di guida, di sicurezza, essendo il compendio simbolico di compagn
di viaggia*®

4 G. Ravasi|l libro dei Salmi, Commento e AttualizzazipheBologna, EDB, 1981, p. 434.

*5D.G. Castellino (a cura di),a Sacra Bibbia, Libro dei SalmRoma, Marietti, 196% pp. 2806282.

6 Jacques Doukan sostiene che la migliore traduzione di QeigOdgdeep tracksE, Ca®me si evincelal suo
corsoEsegesi dellOAntico Testamertodrews University, 2006.

*"F. Brown,et al, A Hebrew and English Lexicon of the Old Testam@rford, Clarendon Press, 19'1:>bp.
722-723.

“8 G. Ravasi|l libro dei Salmi, Commento e AttualizzazipheBologna, EDB, 1981, p. 443.
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Nei vv. 56 ci si presenta |Qospitalit™ del pastore attraverso due simboli: IQunigone
coppa traboccante. LOunzione con 10olio profumgiartia del rituale solenne dell®ospitalit®
ancora prima di sedersi a tavola; la coppa ¢ traboccante perchZ deve evocare immagini
pienezza dopo che la sete « totalmente estinta. LOultima immagine « quella della Ccasa ¢
SignoreE che racchiude la desan@ ospitale. Il fedele « CrdpaccompagnatoE da Ctbb
bont"E e Chesdifedelt"E come personificazione delle guide che portano il fedele al t&fpio

Il testo propone anche una divisione leggermente diversa:-8vcdntengono una
descrizione del Sigme in terza persona; vv. 4, 5 presentano un dialogo in prima persona con

il Signore; v. 6 ritorna alla terza persona.

2.1.3. Sintesi

La leadership ¢ espressa in questo salmo attraverso IOimmagine del lpastore
CpecorakE « il salmista. LOinclusio, che tgstie una nota molto personale al tema del salmo,
non si limita a dichiarare chi « il leader, ma delimita un vero e proprio percorso individuale
sotto la leadership di Yahweh.

Il percorso e diviso in tre parti. Nella prima parte (vv3)Lsi presenta ildgame
affettivo tra il pastore & pecora precisando IQeffetto dellOinteressamento del leadeunhe d
senso di sicurezza e di ristorazione ma soprattutto traccia il percorso in un modo molto chiar
che non lascia dubbi della via giusta.

La seconda past(vv. 4, 5) inizia con un percorso spaventoso che passa vicino alla
morte, dove la fede e il coraggio sono messi alla prova. Il discorso cambia dalla terza persor
alla seconda e diventa un dialogo ancora pie diretto. Non cO« dubbio che la via passa da
perchZ il leader  ancora in carica. Anzi, la sua guida  ancora pi chiara perchZ appaiono alt
due elementi che danno sicurezza: il bastone e la verga. Il viaggio si ferma con una festa, do
il leader si mette a servire. Il linguaggio festivo che seguicco di significati teologici
radicati nella tradizione ebraica (vedi 2.1.4.).

La terza parte (v. 6) si presenta come un altro punto di partenza, ma anche di ritorn

grazie ad altre due guide (bont™ e fedelt”) che arricchiranno ancora di pie il canuheifa

“ Ibidem pp. 434434.
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vita. Se il salmo si apre in un modo molto personale, la chiusura ¢ ancora pie personale perch
il salmista diventa |Oabitante della casa, il famigliare.

Secondo Ravasi, il pasto dellQospitalit”™ evoca il sacrificio di comunione nel Tempio
che compendeva un banchetto sacro con le carni della vittima immolata manifestando
|&intimit” tra Dio e 1Ouomb

In questo percorso il salmista espone il suo percorso dOiniziazione nella leatiership
riflette la sua fede in Yahweh mentegli pascolava il greggeel suo padre, i suoi anni di
fugga trala vita ela morte e in fine, il suo status regale ricevuto in seguito alla benedizione

divina.
2.1.4. Teologi

Esiste un parere comune tra i teolegcondo i qualsi trata di un salmo di fiducia e
confidenza. Vi soninvece pareri diversi a causa della struttura e della forma del salmo. Peter
C. Craigie cita alcuni teologi per arricchire lo spettro del Salmo: Morgerstern (JBL, 65[1946]
13-24) « di parere che il salmoone stato composto per la liturgia nel tempio, ofee una
pia espressione giudaica didéee confidenza nel Signore.dltéx parte, Vogt propone una
pertinente ipotessecondo la qualié salmo « un@spressione liturgica di ringraziamewtee fa
parte di un banchettthe comprendeva anchesdcrificio. Un'altra inerpretazione « quella di
Milne il quale riporta il contesto esilico del salmo (SR 4[1974/75] -437; la metafora del
pastore, che include la reminiscenza de Esodo, porta speranza per una comunit™ esiliata ser
casa e senza tempio

James LMays commenta il tema tealmo partendo dalla definizione della metafora
Cll Signore « il mio pastoreE, come uig retorica che trasferiséenome di una cosa ad
unQaltra, insistendo sul funzionamento della metafora, uno strumento di conoscenzaeadditiv
non sostitutiva. In questo senso mostra qualcosa che non si conosceva circa il soggetto. U
metafora usata a fini teologici * una questione molto seria, poichZ essa non * semplicemen
una similitudine, cios non si limita a descrivere con un paragbees” identifica mediante
unOequazione. LOespressione diventa unOimmagine con la quale Yahweh viene conoscit

capito. LOuso della metafora trasmette un contenuto pie ricco e parla con maggior forza

*0D.M. Turoldo e G. Ravaskungo i fiumi, | salmiTorino, Paoline, 1987, p. 78.

*LCfr. P.C. Craigie, M.E. TataVorld Biblical Commentary Psalms5D, XIX, Usa, Tromas Nelson, 2084 pp.
204-205.
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guanto possa fare il linguaggio descrittivo attirdgera diverse esperienze che sollecita
|Oimmaginaziom®

Delitzsch trova molto appropriato un salmo che parli di Yahweh come Pastore e Ospite
del suo popolo perchZ preceduto da un salmo che parla di una grande festa della gra:
preparata per IOumanit"téblogo sostiene che questo salmo sia scritto nel suo periodo di fuga
nel deserto di Giuda a causa di Absalom, supposizione confermata dellOeco con altri salmi:
8; 3: 7; 27: 4; 63. In questi salmi « caratteristica la casa del Signore come posto ded cuor
tutti i desideri di Davide convergono in un unico desiderio, quello di tediatuovo a cas®

2.1.5. Riflessione

Il tema del salmo potrebbe essere tradotto Cll Signore « il mio LeaderE, ma in quest
caso, perderebbe la parte poetica che caratterizzefifazébne del salmo. Senza dubbio, il
salmo descrive IOimmagine del leader per eccellenza e il suo insegnamento sulla leadershig
un percorso affascinante the sposa la poesia con la realt”. Davide non avrebbe trovai
unOimmagine pie adatta di quella dedstore, unOattendibile proiezione della propria
esperienza e del modo in cui Yahweh viene capito e seguito.

Il pastore non » solo la guida ma anacheompagno di viaggiehe ha gli stessi rischi,
la stessa sete e fame, gli stessi sconforti. Il Leadawanti a lui solo per tracciare in un modo
chiaro il percorso e non creare dei dubbi quando esso diventa scomodo e pericoloso.
cammino « caratterizzato dallOintimit™ del rapporto descritta in uno stato interiore dell®anim
che si sente ristorata, ripata e amata, ma anche esteriore con il tocco della téstmento
dellOunzione oppuggiando il Leader si mette al servizio apparecchiando la tavola per cenare
insieme allo stesso livello. Questo percorso pu™ essere visto come un parallelo all@ssodo
il Signore conducd Suo popolo sui sentieri della giustizia della legge, fuori dalla schiavite
verso i Cpascoli verdeggiantiE della Terra Promessa. Il deserto paragonato coifeCla va
dellOombra della morteE « il tratto pie difficile del percorsoaha cambia con IQepisodio
della manna, un fedele pdedd allOimmagine della tavalave il Signore prepara il cibo.

*2J.L. Mays,Psalms Louisville Kentucky, John Knox Press, 1994, trad Fit Ronchi Salmj Torino, Claudiana,
2010, p. 134.

>3F. Delitzsch in C.F. Keil e F. DelitzscBommentary on the Old Testament, Psa¥hdJsa, Hedrickson,
2001, pp. 207, 208.

30



La leadership divina, descritta in precedenza, rimanda anche nel alteracende di
Gese Cristo che presenta le stesse carattedvestidi guida. Tutti i quattrd vangelli si
soffermano sul modo in cui Gese ristorava IOanima dei seguaci con il suo amore, ma cura
anche i loro bisogni esterni. Il suo modo di condurre era di tracciareedgerichiari per
essere seguito dai suoi d@poli, soprattutto nei tratti pie difficili del percorsRitegniamo che
Gese * nominato come Cfiglio di DavideE, non solo per |Oalbero genealogico (40 generaziol
di differenza) ma soprattutto per la stretta similitudine della leadership dei due.

2.2. Salmo B

2.2.1. Resoconto.
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CAl maestro del coro. Salmo di Davide, se
dell'Eterno, cheivolse all'Eterno le parole di ques
cantico, nel giorno in cui I'Eterno lo liber™ dal
mano di tutti i suoi nemici e dalla mano di Saul.

1 Egli disse:E CTi amo, o Eterno, mia forza.

2 L'Eterno ¢ la mia rocca la mia fortezza e il n
liberatore, il mio Dio, la mia rupe in cui mi rifugi
il mio scudo, la potenza della mia salvezza, il |
alto rifugio.

3 lo invoco I'Eterno, che ¢ degno di essere lodat
sono salvato dai miei nemici.

)i n g b ;M "#$%&' ()~ 4 Doglie di morte mi aveveo circondato e torren
1"#$9%. di scellerati mi avevano spaventato.
Wpin ety M"#$%&%'( )*+,!! 5 Le angosce dello Sceol mi avevano avvolt

1"#¢ lacci di morte mi stavano davanti.

I"#$ Ox) M oxpx 7 '#'8 6 Nella mia angoscia invocai I'Eterno e gridai
I"#$1 mio DIO; egli ud’ la mia voce dal suo tempio, ¢

I"# 5% &'$($)*+ | BHEIOBHE () ( mio grido pervenne davanti a lui, ai suoi orecchi.
JHSY

" #%& " (P +FHP%& () ¥wfa ') 7 Allora la terra fu scossa e trem”; anche
;;p7y fondamenta dei monti furono smosse e scrol

590 1" ’!--#$%é perchZ egli era acceso d'ira.
THPO & 'GR  "#$%& ,')(* ¥ 8 Un fumo saliva dalle sue narici e un fuc
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divorante gli usciva dalla bocca; da lui sprizzav
carboni accesi.

9 Egli abbass™ icieli e discese con una der
caligine sotto i suoi piedi;

10 cavalcava un cherubino e volava; volava vel
sulle ali del vento.

11 Aveva fatto delle tenebre il suo velo, e |
padiglione intorno a sZ aveva posto l'oscurit™ d
acque e le dense nubi del cielo.

12 Dallo splendore che lo precedeva
sprigionavano dense nubi, grandine e carl
ardenti.

13 L'Eterno tuon™ nei cieli e I'Altissimo fece udi
la sua voce con grandimecarboni ardenti.

14 Scagli” le sue saette e disperse i nemici; lai
fulmini in gran numero e li mise in fuga.

15 Al tuo rimprovero, o Eterno, e al soffio ¢
vento dalle tue narici, gli alvei dei fiumi apparver
le fondamenta del mondo furono scoperte.

16 Egli dall'alto stese la mano, mi prese e mi tre
fuori dalle grandi acque.

17 Mi liber” dal mio potente nemico e da quelli c
mi odiavano, perchZ erano picdifdirme.

18 Essi mi erano venuti contro nel giorno della 1
calamit”, ma I'Eterno fu il mio sostegno,

19 e mi trassduori al largo; egli mi liber™ perch:
mi gradisce.

20 L'Eterno mi ha retribuito secondo la n
giustizia e mi ha reso secondo la purit™ delle |
mani,

21 perchZ ho osservato le vie dellEterno e not
sono eroicamente allontanato dal mio DIO.

22 perchZ ho tenuto davanti a me tutte le sggile
non ho deviato dai suoi statuti.

23 Sono stato integro verso di lui e mi sc
guardato dalla mia iniquit”.

24 Perci” I'Eterno mi ha reso secondo la n
giustizia, secondo la purit” delle mie mani dave
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ai suoi occhi.

JHS R 1O+ 1% & () MY 25 Tu ti mostri pietoso verso l'uomo pio e re
1'% % verso 'uomo retto.

nann Wy !"#$%! 1"#$¥ny I"# 1" 26 Tu ti mostri puro con il puro e ti mostri astt
col perverso,

"HSYH & H &' B()!$%eRHns 27 perchZ tu sei colui che salva la gente afflit
1"#$%& () che abbassa gli obi alteri;

"#$%!# #1&'(); BES8H#! & (I H*& 28 tu infatti, sei colui che fa risplendere la n
A'#¢% lampada; I'Eterno, il mio DIO, illumina le m
tenebre,

I8 R 1MHS % &( L )#H 29 perchZ con te posso assalire una schiera e «
1"# mio DIO posso saltare sopra un muro.

377 an J'#$% 30 La via di Dio » perfetta; la parola dell'Eternc

ooona 9 X IHS% & (IR purificata colfuoco; egli * lo scudo di tutti color
' " che si rifugiano in lui.

o HIS% % & ()$F+, - #0031 Infatti chi « DIO all'infuori dell'Eterno? E chi
1"#$%8&'(# Rocca all'infuori del nostro DIO?

JHBO& (1) 148 HBIYo#&!)' ( 32 Dio « colui che mi cinge di forza e che rende
mia vita perfetta.

NHE %08 (MYMHS% &$( ) &H#*+18, 33 Egli rende i miei piedi simili a quelli delle cer
217y € mirendesaldo sui miei alti luoghi;

'#'S %&')*¥FH#"$%& ' ()& ¥ ™ 34 egli ammaestra le mie mani alla battaglia e
15 %8&'() ,* e mie braccia posso tendere un arco di rame.

1 B RHABY&BUP&' ()P 35 Tu mi hai anche dato lo scudo della
1"#$% &() * salvezza; la tua destra mi ha sostenuto, e le

benignit™ mi ha reso grande.

J'H#S%E& '()*pon 7wy 2paa 1" 36 Tu hai allargato i miei @ssi sotto di me, e i mi
1"#$% piedi non hanno vacillato.

JHPR  1"H#S%&'()* ,$'+)$,(%, 37 1o ho inseguito i miei nemici e li ho raggiunt
.onipy I"# non me ne sono tornato indietro prima di av
distrutti.

'S %&'OF# "$%83( ,!"#$% &' () 38 Li ho colpiti ripetutamente ed essi non hat
1"#$ pice potuto rialzarsi; essi sono caduti sotto i
piedi.

TTTTT

1'#¢e fatto piegare sotto di me quelli che si alzav
contro di me;

JHSWRH(! HB% &'( ) ,*. L& 40 tu hai fatto voltare le spalle ai miei nem
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2.2.2. Esegesi

Il titolo del salmo « uno dei titoli pie lunghi del salterio. LOautore si presenta come

nZ « I0oggetto.

davanti a me, e io ho distrutto quelli che
odiavano.

41 Essi gridarono, ma non vi fu alcuno che
salvasse; gridarono all'Eterno, ma egli non risy
loro.

42 Li ho calpestati fino a ridurli come polve
davanti al vento; li ho spazzati via come il far
delle strade.

43 Tu mi hai liberato dalle contese dedgmlo; tu
mi hai costituito capo di nazioni; un popolo che |
conoscevo mi ha servito.

44 Al solo udire di me, essi mi hanno ascoltat
ubbidito, gli stranieri si sono sottomessha.

45 Gli stranieri si sono persi d'animo e sono us
tremanti dalle loro fortezze.

46 Viva I'Eterno, sia benedetta imia Rocca e si
esaltato il DIO della mia salvezza!

47 Egli « il Dio che fa la vendetta per me e che
sottomette i popoli;

48 egli mi libera dai miei nemici. Tu m'innalzi :
qguelli che si levano contro di me e mi lib
dall'uomo violento.

49 Perci”, o Eterno, io celebrerrd le nazioni il
tuo nome col canto.

50 Grandi liberazioni egli concede al suo re e
benignit™ verso Davide, suo unto, e verso la
progenie pesemprekE.

Cservo di YahwehE. Di particolare rilevanza « IQOavvio del Salmo con IOespressione CTi ar
YahwehE. Il verbo CrhmE » il celebre verbo che evocavikcaleE dun amore materno

indistruttibile. Di solito questo verbo ha Dio come soggetto, ma questo « IQunico caso quanc
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Per lo studio della leadership dnteressano soprattutto alcuni elementi che
caratterizzano I0immagine di Dio chealmista personalizza (w. 1, 2). Yahweh e, prima di
tutto, Cmia forzaE, che suggerisce fermezza, costanza; Cmia rocciaE che evoca un pi
solitario inaccessibile e immobile; Cmia fortezzaE, che indica un posto fortificato dove
accampare; Cmio liberaédt, cle estrae il suo fedele dal vortice del pericolo; Cmio DioE che
ispira fierezza della scelta personale, Cmio scudoE perchZ si sente protetto nella guerra
corso, Ccorna della mia salvezzaE, la metafora « un modo orientale di esprimere la pdtenza, 1
nostro caso, collegata alla salvezza di Dio e, in fine, Cil mio alto rifugioE, un luogo altissimo ¢
difeso.

Il motivo per cui Davide trova il Signore Cdegno di essere lodatoE (v. 3) « per la
salvezza dallDangoscia CinfernaleE in cui si trovava a eusaoidnemici. EQ interessante
osservare le posizioni estremamente contrastanti tra Dio, il Leader potente che sta nel st
CpalazzoE e Davide, intrappolato sull®orlo di CSceolE. | verbi che descrivono IOatmosf
infernale sono al passato (vw. 4, 5), seigmdo che quel momento @i© passato.
LOinterruzione dellOangoscia accade nel momento del CgridoE del salmista chmailiwa fi
CorecchieE di Dio, neu8 CtempioE (v. 6).

Segue la descrizione poetica di una teofania (Mb)7con ricche simbologierientali
culminando con IQincontro avvicinato tra Dio che Cstesse la manoE e il salmista che realizze
essere CpresoE e Ctirato suE (v. 16). La liberazione « evocata neil@vsdduita dalla
dichiarazione dOinnocenza (vv-2X). Davideinterpreta Ointervento divino in seguito alla sua
attenta osservazione delle Cvie del SignoreE (v. 21) e delle Csue leggiE (v. 22) concluden
con il comportamento di Yahweh come Colui che Csalva gli afflittiE, ma che Cabbassa g
occhi alteriE (v. 27). Schskel trowm problema nella traduzione essendo errata IOimpressione
che Dio paghi I0essere umano con la stesa moneta. Non si tratta di una spiritualit™
osservanze e non risulta IQintento di vincolare Dio con i meriti della condotta®imana

Se nei vv. 2123, il salmista illustra la sua innocenza nel suo comportamento verso
IOEterno, nel v. 24 esemplifica quello che il Signore ha fatto per lui. Nei-28 5almista
si rivolge direttamente al Signore confessandogli in che modo vede il Suo agire con gli esse
umani includendo anche IOimmagine che si « fatto di Lui secondo la sua esperienza persona

Dio « colui che conferisce autorit™ al re (v. 29). Questo trasferimento di potenza ha IQeco nell

*L.A. Schskel,Los Salmosl, trad. it.,| Salmj |, Roma, Borla, 1992, p. 380.
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segreta legge dellalleanza. | re identifica questa verit” timsfese stesso e risponde con
riconoscenza e fiducia confessando che Dio Cillumina la sua lampadaE>{v. 28)

|l passaggio alla parte finale del salmo « scattato dalla domanda Cchi « Dio?E (v. 31)
una domanda retorica che celebra IOincomparabilit” di die si presenta come tema del
successivo corso del pensigfd\ello stile di preghiera personale si presenta IOimmagine di
Dio come IQistruttore dellOeroe regale che lo ammaestra con la divina potenza Cdella
destrakE (v. 35). In quello che riguardavikéoria (vv. 3742), il salmista attribuisce tutto a Dio
perchZ IOha fatto partecipe al successo. EO stato Dio a farlo diventare il Ccapo delle nazionil
43), attingendo cosi, il livello pie alto della sua leadership. Questo momento della vittoria
una descrizione autentica dellOepisodio studiato in precedenza (vedi cap. 1.3.). Arrivato
vetta, Davide non diventautosufficiente, ma continua dipendeme Dio invitando tutta la
comunit™ nel santuario di lodarlo. Nella conclusione dell®inno, Davésel@ril voto di lodare
il suo Dio Ctra le nazioniE (v. 49)

Il verso finale richiama il tema dellOelezione divina e includehaaaso, il nome del

re come C$ untoE (v. 50), in una professione di apertura e speranza.

2.2.3. Sinted

In sintesi, il salmo wun inno di ringraziamento di Davide che riflette sul suo percorso
di salvezza da una grande angoscia alla vittoria. Per come viene percepita |Qazione, la no:
chiave di lettura distingue due momenti: nel primo, il salmista chiede aiuto nel pericode (vv.

6) e riceve |Oazione liberatrice di Dio (vwi1%); il secondo momento (vv. 32}) « un
intercambio di soggetto in azione espresso attravérsonirastodove Davide domina lo
scenario.

Il salmo presenta due estrer@roundzero, il basso critico, CSul&, dove si trovava
Davide e il secondo, IOAltissimo, Cil tempioE, dove si trovava Dio. Davide riconosce che
soprdfatto dall®autorit™ del male e dei suoi nemici che sono pie forti di lui. La differenza tra la
posizione di Dio e quella del salmista sisgale. Davide non ha nZ autorit’, nZ potenza, nZ

influenzasul male che lo travolge. EQ inferiore pure la sua posizione verso il male. Al salmiste

*Vedi, cap. 2.2.4.
*SL.A. Schskel, op. cit., 202.
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non sono richieste delle abilit” per lottare e salire verso una posizione pie alta. Il suo CgridoF
di fede & scendere la Cmano stesa di DioE sullo stesso piaGoodgldzero. Questo grido di

fede racchiude in se un vero potenziale nascosto nel patto tra i due, stabilito in precedenz
Anche i malvagi Cgridano allOEternoE, ma non ricevono nessuna rispostaalnaa Cchi ¢
Dio?E suggerisce che non esiste unOautorit™ pie grande che pu~ salvare in un mfodo co
meraviglioso e con dei risultati casorprendenti.

Sotto IOinsegnamento di Dio, Davide si impegs&guire un percorso e accetta di

lottare, di impararea Ctirare con |IQarcoE senza assumersi, in nessun momento, IQautor
suprema e continua di Dio. Come risultato, gli viene conferita la posizione di Ccapo delle

nazioniE, il gradino pie altsul quale poteva salire

2.2.4. Teologi

Per Maysil culmine teologio del salmo e« caratterizzato dal grido esultante: ClI
Signore viveE (v. 46). La sua opinione ci interessa in un modo particolare perchZ esemplific
il modo in cui viene espressa |Oinfluenza della leadership di Dio. Quando Israele parlava
Dio vivente nonintendeva il contrariali CmortoE, bens* CattivoE rispeiteontrariCinerteE,
CinefficaceE, CpassivoE. Il salmo « una o che agisce e opera non in un modo astratto,
ma specificamente in Yare del Suo re unto che « mitw@ato dalla morte e daiemici. Il suo
agire con efficacia * la dimostrazione che Yahweh « veramente il Dio della storia. LOazione d
Dio « ci” che il Signore fa per provare la realt” del regno di Dio. Il salmo 18 « il seguito del
salmo 2, dove il Signore stabilisce il re untaneo rappresentante del regno di Dio e gli
promette il dominio sulle nazioni. Il salmo 18 « la testimonianza resa dal re unto che il Signore
ha mantenuto la Sua promes§a

Di particolare importanza « la visione di Ravasi che osserva riehtudella tempeat
(w. 7-15) IOemblema della distanza pernmimeli Dio, della sua trascendenza che giudica e
salva, ma il Suo intervento « segno dOintimif,vicinanza edi dialogo. LOuomo e il
Ctotalmente AltroE, Dio, sOincontraho

Secondo Brown, Cla luceE di Dio. (28) * quella che guida il salmista nel suo

cammino. La metafora della luce ha pie connotazioni che allargano il nostro studio sulla

7 J.L. Mays,Psalms cit., pp. 108109.
8 G. Ravasi|l libro dei Salmi, Commento e Attualazone |, Bologna, EDB, 1981, p. 333.
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leadership: espone peccati nascosti (90: 8), porta la vittoria (44: 3), favorisce lo sviluppc
agricolo (4: 6, 7), dona Igioia (97: 11), allarga la percezione umana (36: 9), ma la metafora,
di solito, punta al bisogno della guida, in diretta relazione con IOAutore della vita. Dio illumina
il cammino eguidacolui checerca sicurezza. Nel Sal. 18, un salmo regale di ringnezito,

il re si definisce come una ClampadimEui luce proviene da Dio e illumina le seaebre®

Riguardo alla metafora della luce, Dahood osservaeciemuance dei versi trovano
eco nella poesia mesopotamica e il modocin Davide trasérisce quest immaginein
riferimento ad Yahweh. Nella mitologia mesopotamica la dea Shaph ¢ Cla lampada deg|
d+iE®®. Questo ci fa capire 1Ointenzione di Davide di raccogliere le credepampasulla
leadership degli des indirizzarle verso la suprema leadershijyahwenh.

Yahwehimpartisce al suo servana vera e propria lezione di tecnica militare. Come
un istruttore nei confronti del soldato, Dio lo addestra per maneggiare le armi (v. 34). La scen
* descritta plasticamentd®io stesspregolando le braccia dslo allievo, loaiutaa tenere
|Oarcd un forte segno di forza e violenza. A questo punto, @mshe avviene spesso negli
inni, si passa al CtuE del dialogo rivolto a Dio. Il re « pronto per iniziare la guerra contro i suoi
nemici perchZ ha ricevuto la&geiaE. | LXX danno due versioni che sono appropriate per la
traduzione del vocabolo COanawahE: CabbassamentoE, quindi CdisciplinaE, Ceducazi
oppure Cbenignit®. Nel nostro caso, possiamo considerare questo termine come il -Cknow
howE della leaderghirasmessa da Yahweh al suo allievo Davide.

2.2.5. Riflessione

Partendo dalla sua esperienza personale, Davide scopre alcuni parametri dell
leadership di Dio, Cle Sue vieE e dichiara di non essersi allontaregeeddi » un richiamo
allOepisodio della cava di EnGhedi, quando Davide invita Yahweh a giudicare tra lui e
Saul(v. 1.2.), sapendo di entrare nei requisiti di Dio e beneficiare della Sua grazia. Si nota un
forte coerenza tra il modo di agire di Dio e il modo in cui viene percepito nellOezpetien

Davide.

*W.P. Brown,Seeing the Psalms, A Theology of Metaphbeaiisville, Kentuchy, Westminister John Knox
Press, 2002, pp. 197, 198.

M. Dahood,The Anchor Bible, PsalmsXVI, New York, Doubleday&Company, 1982, pp.4:019.

®1G. Ravasi|l libro dei Salmi cit., p. 340.
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La leadership < caratterizzata da alcune parole chiavi come: autorit”, influenza,
potenza, posizione. Il testo biblico mette in contrasto due modi esistenti di esercitare I
leadership: 1. con le proprie armi e 2. secondo Cle Sue vieE.

Negli ultimi anni la letteratura sulla leadership * aumentata esponenzialmente, ma si
tratta, in quasi tutti i casi, del primo tipo di leadership. DallOesperienza di Davide si fa luce st
secondo.

Davide ha il coraggio di nominare il male che lo travolge acdinoscere che i suoi
nemici sono pie numerosi e pie forti di lui. Non fa nessuno sforzo di lottare con le sue armi
contro il male, ma si rivolge direttamente alla Somma Autorit™. In questo contesto di fede e
umilt” « inserito Cil gridoE del salmista cha $cattare il salvataggio. La ssperanza » di
essere piuttoststrappato al male che di essere dominatore del male.

Sulla gessa scia si esprime Beauchagoando parla della liberazione in senso biblico.
Secondo questo studioda,lotta attiva ed savezza passivaono due atteggiamenti chemsi
smentiscono a vicenda, ma,@®servati insieme, sono una garanzia di v&fit'e lezioni di
fiducia in Dio sono intrecciate con le lotte e debolezze radicate nel contesto comune della vit
umana. Il salmotadiato * unclichZdi questa lezione:

Dio prende |Qiniziativa e Davide rispor@lesua voltacon unOiniziativa. Se non si
trattasse di una risposta dinamica di Davide, allora non si potrehenenoparlare della
leadership di Dio perchZ un leader « ricecioto come leader in quanto trasferisce con
successo le sue capacit” allOaltro. Come risultato, Davide riceve IQincarico di Ccapo de
nazioniE, una posizione pie vicina allQinfinit™ di Dio che alla profondit™ di Sceol. Il Sal. 18 «
un intreccio tra ladadership di Dio e quella di Davide. Yahweh « un leader perchZ Davide
dimostra di aver assimilato il CkndwwE (v. 2.2.4) della leadership. Davide « un leader
perchZ prende IQiniziativa di buttarsi nella mischia contro i suoi nemici, attenendosiigllOautor
di Dio e sOimpegna di espandere IQautorit™ di Dio fra le nazioni. Una volta conferita IQautori
essa non viene usata ai fini egoistgns“diventa la forma pie alta di seviziggrendendo

dimensioni globali nel caso di Davide.

2p, Beauchamp?saunes Nuit et JopParis, Editions du Seuil, 1980, trad. it., G. Natal#mi notte e giorno

Assisi, Cittadella Editrice, 2062 p. 83.
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2.3. Salmo 51

2.3.1. Resoconto
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Al maestro del coro. Salmo di Davide

guando il profeta Nathan venne a lui, dopo che
aveva peccato con Bathsceba

1 Abbi piet” di me, o DIO, secondo la tua benign
per la tua grande compassione cancella i
misfatti.

2 Lavami completamente dalla mimiquit” e
purificami dal mio peccato.

3 PoichZ riconosco i miei misfatti e il mio pecc
mi sta sempre davanti.

4 Ho peccato contro di te, contro te solo, e ho 1
ci” che « male agli occhi tuoi, affinchZ tu <
riconosciuto giusto quando parli e retto qua
giudichi.

5 Ecco, io sono stato formato nell'iniquit™ e n
madre mi ha concepito nel peccato.

6 Ma a te piace la verit” che risiede nell'intimo
m'insegni la sapienza nedgreto del cuore.

7 Purificami con issopo, e sar” mondo; lavami
sar” pie bianco della neve.

8 Fammi sentire gioia e allegrezza, fa' che le
che hai spezzato festeggino.

9 Nascondi la tua faccia dai miei peccati e canc
tutte le mie iniquit”.

10 O DIO crea in me un cuore puro e rinnc
dentro di me uno spirito saldo.

11 Non rigettarmi dalla tua presenza e 1
togliermi il tuo santo Spirito.

12 Rendimi la gioia della tua salvezza, e sostiet
con uno spirito volenteroso.

13 Allora insegner™ le tue vie ai trasgressori,
peccatori si convertiranno a te.

14 Liberami dal sangue versato, o DIO. DIO d¢
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1'"#$%¢ mia salvezza, e lmia lingua celebrer™ con giubil
VB % &OHE%NE&' | la tua giustizia.

JHENE () *+&,:HPRRH '()"%$* 15 O Signore, apri le mie labbra, e la mia bo
proclamer” la tua lode.

" #HSNE& "#$N&() *+&* A1 16 Tu infatti non prendi piacere nel sacrific
1ynn altrimenti te l'offrirei, nZ gradisci I'olocausto.

THB%&' (P L I"HE% & "(* 171 sacrifici di DIO sono lo spirito rotto; o DIO |
JH$% & () <+ &) (H $%&'$(I non disprezzi il cuore rotto e contrito.

JHPN & I"HE%  $%&'(%9*+ M 18 Fa' del bene a Sion per la tua benevole
1" #5#%8&'() - edifica le mura di Gerusalemme.

T"HS%& (P)FH'EHP%N&' ()*$¥+ 19 Allora prenderai piacere nei sacrifici
oM gmam ' $1oby giustizia, negli olocausti e nelle offerte da arc
’ o interamente, allora si offriranno torelli sul tuo alte

2.3.2. Esegesi

Il salmo ha due parti principali: 1. Lo status detgato (vv. 19) e 2. Lo status della
grazia (vv. 1619). La prima parte « composta dallOintroduzione, confessione e scusa; l¢
seconda dalla preghieradalla promessa di lode. Le parti sono divise dal verbo Chara
creareE (v. 9). Briggs precisa che nantratta di una creazione ex nihilo, ma della
trasformazione del vecchio cuore in un caratteie @no spirito del tutto diversr. Il verbo
rileva unOoperamne che solamente Dio pu™ compiere

NellOintroduzionéroviamoil tema del salmo: CAbbi piet” dhe, o DioE (v. 1). La
motivazione del suo pentimento « CperchZ il mio peccato » sempre davanti a meE (v. 3
LOespressione potrebbe essere anche CperchZ il mio peccato « il mio leaderE. Il védbo Che
peccareE « ripetuto sei volte nella prima parte copid altri sei sinonimi del peccatib che
suggerisce una presenza ossessiva e dolorosa. Il salmista CconosceE il vero problema ¢
nomina: Qisangue violentemente versaidcui chiede la CliberazioneE (v. 14).

La seconda parte, dominata dalla gram@sconde la vera natura della leadership che
per Davide si trova nello stato interiore dell®anima. Lui chiede a Dio tre spiriti: CstabileE (v

Sca. Briggs, E.G. BriggsThe Internatimal Critical Commentaryll, The Book of Psalms, Edimburgh,
Morrison & Gibb Limited, 1960, p. 8.
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10), Cdi santit"E (v. 11) e Cdi generosit'E (v. 12) inseriti in tre imperativi, nella successione
positivoPnegativoPpositiva®*

Il primo imperativo « di creare uno spirito stabile. é interessante 1Quso di questo
aggettivo per CruaB ventoE che implica il movimento. Si potrebbe intendere come un
atteggiamento fermo e di disponibilit™ del cuore e della menteltta parole, che non siano i
suoi impulsi a guidarlo ma, piuttosto, uno spirito dispastessere guidato.

Il secondo imperativo si evidenzia ancora di pie per lo studio della leadership perchZ
espresso in forma negativa e implica una cosa indispeaséion togliermi il Tuo Santo
Spirito!E LOaggettivo equivale al soffio creatore di Dio che lo fa vivere. Solamente in questc
modo le azioni e la vita stessa del salmista diventano come un prolungamento della vita di Di
in un essere umano sotto la diaegfuida di Dio. Schikel vede nel Ctogliere lo Spirito SantoE
IOequivalente di essere rifiutato, perdere |IQelezione perchZ Cruah godeshE < lo Spirito
Signore come Spirito di Profezia attribuito a Davide: CLo spirito del Signore parla in me, la
Sua para « sulla mia linguak (2 Sam. 23:%)

Il terzo imperativo di Cfar tornareE uno spirito che mi sostengaE implica una capacit”
persa che caratterizzava la libartdividuale del salmista. Questo spirito conferiva al salmista
IOiniziativa spontanea, la gevsit” nelle difficolt” e la nobilt™ interiore. Il salmista sente il
desiderio di avere un dinamismo nuovo perchZ le sue azioni possano partire dal di dentr
Ecco il suo segreto di leader: lui vuole fare le cose con generosit”, di dare il massimo con |
sua lealership e non accettare solo |OindispensailéOintento di fare il meno possibile.

Non appenaicevuto il perdon, il salmista prende IQiniziativa di CinsegnareE (v. 13) ai
peccatori, cdscome fa un vero leader, Cla viaE del Signore e il modwii, anche loro,
possano essere convertiti.

Questo salmo ¢ considerato il primo salmo elohista di D&%ide nome divino
CElohimE, che indica Dio Onnipotente « ripetuto 5 volte nel testo (vv. 1, 10, 14, 19). Quest:
caratteristica del nome di Dio cordgta con lo stato inferiore del peccato in cui si trova
Davide. Nel v. 15 imece, il nome usato « CAdonaike suggerisce il Dio vicino, pronto ad
Caprire le labbraE del pentito e renderlo capace di ClodareE.

L.A. Schskel, Trenta salmos: poesia y orac“dvialencia, Instituc“on San Jer nimo, 1981, trad. it., A. Ranon,
Trenta salmi: poesia e preghierBologna, EDB1982, pp. 235, 236.

®5L.A. Schskel, Trenta salmosgit., pp. 236, 237.

8 F. Delitzsch in C.F. Keil e F. DelitzscBommentary on the Old Testament, PsahdJsa, Hendrickson,
2001, p. 365.
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2.3.3. Sintesi

Uno dei compiti primari di un leaderdi definire la realt” ed « proprio quello che fa
Davide in questo salmo di pentimento. Il titolo del salmo raffigura 1Qesito della visita del
profeta Nathan, in seguito alla faccenda di Bathsceba e Uria (2 Sar@i"1d)e fa d lui un
vero e proprio leders il fatto cheegli non nega il suo peccato. Il Salmo 51 nZ « la prova del
suo pentimento.

Esiste un sottile meccanismo che il peccato ha inserito nel cuore del salmista mettend
in crisi la sua leadership e cofi la crisi di unOintera nazioneriultato « un cerchio vizioso
(peccatob pentimentob perdonob peccaty che sembra infrangibile, evidenziato nella prima
parte del salmo. Per questo motivo si pu™ parlare della leadership del peccato, che David
vede Csempre davantiE a lui. La seconda piat salmo trova la soluzione nella grazia divina,
IOunica che pu~ fermare il cerchio vizioso allQaltezza del perdono dando unQaltra direzio
perdonob confessioned liberazioneb gioia b testimonianza. Ci vuole un leader per capire
guesto meccanisme un Leader ancora pie grande per poterlo adoperare. Da qui risulta,
ancora una volta, il stretto legame ladeadership di Dio e la leadership di Davide.

Le qualit” di leader si notano soprattutto nellQottimismo e nella speranza di Davide ch
non smettemai di supplicare per la sua liberazione. La soluzione del suo stato di miseria la
trova negli effetti dello Spirito di @i che desidera ardentemente |gesua animaSchskel
formulain un modo esemplare il motivo dei fraperativianalizzatinel capitdo precedente:
Cuno spirito che procede da Dio e ha qualcosa di divino e santo, che « fermo e disposto, cl
diventa IOimpulso dinamico dellDazione umana, produrr” realmente una nuova £featurak

Davide ¢ visto anche come il leader cbeidala religione déVecchio Testamento
verso il Nuovo perchZ apre una nuova strada verso la visione delle funzioni dello Spiritc
Santo®

Il salmista riconosceella pie celebre preghiera penitenzialke il vero problema « il
suo peccato contro Dio. LOautorit™ divina rsutome IOunica sorgente che alimenta la sua

leadership con speranza e ottimismo.

°’L.A. Sch3kel, Trenta salmosgit., p. 236.
8 G.A. Buttrick, etal., The InterpreterOs Bible, The Book of PsaliisNashville, Tennessee, Abingdon Press,
1955, pp. 270, 271.
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2.3.4. Teologi

Sulla scia della leadership, Schskel vede nel peccato di Davide una rottura del pattc
dOalleanza, quindi si tratta di un delitto contro il Sovrano. Il perdono seee esercitato
dalla parte lesa. CoS come Dio si costituisceomeparte lesa quando il faraone opprime il
suo popolo (Es. 9: 27), nello stesso modo Dio non si limita a fare da giudice tra Davide e Uria
ma e dalla parte offesa a causa del pros<ito

LOespressionehe segue il riconoscimento di Davide di aver peccato contro Dio:
CaffinchZ tu sia riconosciuto giusto quando parli e retto quando giudichiE (v. 4), attir
|Oattenzione di Weisém studiosovede in questa strana espressigoanto il pensie di Dio
determini le riflessioni del poeta. Lo scopo del riconoscimento del peccato non ha come scop
ultimo la sua persona, ma Dio. Il suo pentimento deve servire Dio, grazie alla Sua parola ¢
promessa e minaccia con cui ha vincolato I0esistenzeod®lQia confessione del peccato
fino alla profondit™ del suo io miserabile, diventa per Davide una via allOesperienza di Dio ch
implica la realt” del giudizio ma anche della grazia. Con la sua confessione si apre di nuovo |
visione della realt™ divina, allOabisso del peccato alla gratificante mano di Dio che non lo
vuole lasciare da solo nel suo peccdto

In riferimento al peccato, Ravasi parla della Cpersonalit"E della relazione peccaminose
I salmista non manifesta soltanto unQaltissima sensibilifalene CpsicologicaE, ma
soprattutto teologica perchZ il peccato * un sottrarsi dallQautorit™ di Dio. Il peccato non s
riducibile ad un fatto personale, ma « un atto CcontroE il Signore. LOuomo con la sua liber
pu” fronteggiare Dio sottraendosi al rapfmche lo tiene in sintonia con Lui e con il piano di

salvezzd*

2.3.5. Riflessione

Si tratta di una crisdella leadership. Questa volfavide non si trova a dirigere le
truppe sul campo di battaglia neppure ad organizzare la leadership team della naaione, n

ancora pie grave, si trova senza la capacit” di essere il leader di se stesso. Il suo rammarico ¢

®9L.A. Schskel, Trenta salmosgit., p. 234.

"9 A. Weiser,Die Psalmen. Erster Teil: Psalm@D, tbersetz und erkISrGsttingen, Vandenhoeck Ruprecht,
1966, trad. it., E. GattAntico Testamento, | Salmi6D, Brescia, Paideia, 1984, pp. 4224.

" G. Ravasi|l libro dei Salmi, Commento e AttualizzaziptieBologna, EDB, 1983, p. 42.
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nel vedere se stesso caduto in uno stato di caos interiore, di Ctohu vabohuE, come dice
Genesi. Giobbe si chiedeva: CChi pu~ trarre il puro dallOimofoNessunoE (Gb. 14: 4).
Occorre perci” unOautorit™ che non esiste ancora perchZ anche la parola di Dio manda a
legge e, di conseguenza, al rigoroso giudizio. Davide nZ « cosciente della situagone
questo motivajuello che chiede « CbaraE, una zi@ae che solamente Dio pu” fare. Avendo

gi” presente come si vive avendo Dio come guida, Davide definisce la realt” in cui si trova
come uno stato strano di morte che identifica ripetutamente come peccato. Per questo moti
si sente come se non esistessdiede una nuova creazione.

Secondo la legge doveva essere lapidato (2 Sam. 12: 13) per il suo peccato. Proprio p
la gravit™ della situazione, il coraggio di nominatepeccato con il suo vero nonfa di
Davide un esempio di leader. LOet” e IOesparigon sono la garanzia della maturit”, ma la
sua prontezza di umiliarsi davanti allQautorit™ della grazia divina * una vera lezione di
leadership.

La nostra indagine sulla leadership trova una nuova dimensione nella preghiera scritt
di Davide: la dimerisne dello Spirito di Dio che risiede nel cuore dellOuomo. Questa
dimensione viene sottovalutata spesso oggi nella lettersipe@alistica sulla leadershghme
sopravaluta la conoscenza della tecnica e I0esperienza. LOesempio di Davide ci mostra che
cuore umile e infranto, una volta che si accorda alla leadership dello Spirito di Dio, riceve
autorit™ e individualit™. Non basta essere il leader distesso quando cO« bisogno di un sZ
nuovo. In questo intimo legame con il divino risiede il segretopwellto livello della
leadership che IOessere umano pu™ sperimentare.

Davide riconosce che prima del suo peccato aveva delle capacit™ superiori, per quest
motivo chiede a Dio di ritornare in lui la gioia e lo spirito di generosit”. Il fatto di nominare
quello di cui ha bisogno significa chea gi~quello che gli manca. UnOaltra caratteristica che fa
di Davide un leader « che lui sa esattamente quello che serve perchZ i problemi siano risolf
Quello che Davide desidera non e soltanto di essere il leidsx stesso, ma una leadership
speciale che si esprime attraverso la spontaneit”™ di un cuore gioioso. Per Davide, questo ¢
segreto di un leader di successo.
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2.4. Ricerche psicologiche sulldimmagine di Dio

2.4.1. Precisazioni terminologiche

Le ricerche psicologtte recenti hanno ricavato dei risultati rilevanti angeelambito
spirituale che interessano il presente lavole persone songpesso in conflitto mentre
sperimentao la loro esperienza personale con Dio. Loro capiscono intellettualmente i
componentiteologici della loro fede, mdanno difficolt” di contenersi epaticamente.
QuestOesperienpacorre perchZa gente hanumeroseidee su Dio. Le due pie conosciute
sono: il concetto di Dio e IOimmagine di Dio. Il concetto di Dio * una definizione astratta,
mentale della parola CDioE. Raffiguia che la gente pensa di Dio, piuttostoe ci” che
sente di Dio. La maggior parte della gente professa un concetto di Dio caratterizzatc
dal®amore, dalla forza e dallQintelligéhza

DOaltra parte)@nmmagine di Do e« il complesso soggettivo ed emozionale
dellOesperienza di Dio. QuestOimmagine « modellataataltglia di origine dellQindividuo e
fa s“che lasuaesperienza di Dio sia IOeco dsliarelazione con i genitori. Graza conforto
della famigliarit”, le persone inquadrarie prossime relazioni negli stessi paramgtrcui le
hanno ricevute alloro volta da coloro che si sono presi cura di essi. Dalle ricerche risulta che
la gente che presenta problemi di salute mentale, spesso ha unOimmagiceelr Distante,
critica e giudicante, perchZ ha avuto genitori che sono stati distanti, critici e giuficanti

LOimmagine di i come costruzione psicologicajentifica il modo in cui un
individuo prova dei sentimenti p&io e come percepisce che Dimpr dei sentimenti peui.
LOimmagine che 10individuo ha di Dio ¢, prima di tutto, un fenomeno inconscio comparato co
il concetto di Dio. QuestOultimo * una costruzione diversa che si riferisce alla tssige
cognitiva che un individuo ha di Dio. Hafan sottolinea che il concetto di Dio ¢ cosciente e
razionale basato suinsegnamento dei genitasu Dio, i leader spirituali e gli scritti religsi.
Comparativamente, Hoffmassserva che IOimmagine di Dio « pis complessa ed « emozionale,
sperimentale di natura inconsci4

Le prime ricerche sullOimmagine di Dio si sono concentrate sulle parole che gli

individui usano per descrivere la loro immagine di Dio. Per esen@osuch, nel 1968

"2G.L. Moriarty, L. Hoffman,God Image Handbook for Sptinal Counseling and Psichotherapy. Research,
Theory and PracticeNew York, Routledge, 2007, p. 1.

3 |bidem p. 2.

" |bidem p. 12.
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sviluppa una lista di aggettivi clydi individui associano all@magine di Dio. Sicuramente, le
parole che gli individui associano a Dio e descriveEn&ue caratteristichganno indicazioni
importantidella loro immagine su Dio. Di conseguengano state condoti@tre ricerchee
sono statelencatii sostantivi cheli individui attribuiscono a Dio. Le due ricercherocciate
hanno portato alla conclusione che un individuo ha unOimmagine pluridimensipiad.

Nel 1984, Roof e Roof riassumomnella loro ricerca una sergh immagini che gli individui
hanno di Dio Giudice, Re, Master, Padre, Redentore, Amico, Guaritore, Madre, Liberatore,
Coniuge e Creatore. Dalla ricerca risulta ¢@émmagine di Dio come Creatorda pie
frequente, mentre I0immagine dehitiges la meno popolare. Roof e Roof hanno trovato che
i nomi pie popolari usati per Dio sono le immagini ritrovate magsegnamenti religiosi
tradizionali. LOimmagine di Dio come Padre -« risultatailp6i% degliintervistati mentre
|IGimmagine della Madre solo jje25%

Pie avanti Nelson, Cheek e Au4&5) allargano le ricerche del 1983 e arrivano ad una
conclusiom diversa. La loro indagine si basa su due fattori principalifattorematerno (Dio
come Guaritore) e@no paterno (Dio come Re). Nonostante glilindui abbianopreferito pie
IOimmagine déadreche quelladella Madre, le ricerche hanno riportato il fattore materno di
Dio come Guaritore. Tradizionalmente IOimmagine del Padre  una figura potente e.ffunitiva

In unQaltra ricerca Janssen, De Hart, e Gerards (1994) hanno creato un model
gerarchico per ricavare le risposte degli adolesaetaiive alle caratteristiche e attiali Dio.

Dalla ricerca risulta che non esiste una lista di parole o di significati comuni perchZ divers
individui usano termini diversi. Ancora di pie, gli stesadividui usano termini diversin
momenti diversi. La coseomune degli adolescenti ¢ clggan parte di loro hanno descritto
Dio come una forma attiva. LOattbDio pie menzionato « stato la forza di correggere e
sostenere I0essere um&4no

In una ricera pie recente (1999) Kunkel, Cook, Meshel, Daughtry e Hauenstein si
concentrano sulle costruzioni interne di un individuo. Le ricerche precedenti presentano alcur
limiti imposti dai ricercatori e ddoro strumenti. Per evitare queste limitazioni, Kun&ehl
hanno creato un sistema mudimensionale dOanalisi qualitativa nellOintento di cogliere pis
varnabili possibili dalle risposte&li ogni persona intervistatdl. loro risultato suggerisce che

5 G.L. Moriarty, L. Hoffman,God Image Handbook for Spiritual Counseling and Psichotherapy. Research,
Theory and PracticeNew York, Routledge, 2007, p. 13.

"®Ibidem pp. 13,14.

" Ibidem p.14.
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IOimmagine di Dio ¢ organizzata in due dimensioni, foentwt due binomi direzionali:
antropomorfico- mistico e punitivob premuroso. Queste dimensioni si sovrappongono. Per
esempio le immagini umane tendono ad essere raggruppate dai ruoli, (peables fratello) e
dallefunzioni (insegnate, padrone, giudic®a questi ruoli e funzioni si formano le immagini
che gli individui hanno di Dio. Questimmagini hanno i seguenti aggettiypotente e
benevolentedistantee misteriosoeppurevendicativo Se un individuo vede Dio come Potente
significa che anche luicome essere umantende a diventare potente nei ruoli che ha,
rispettivamente benevole oppure punitivo. Esaminando i risultati, lo studio conclude che esist
un ponte tra I0immagine di Dio e come essa viene percepita nella vita dell@irudigidi
riflette. Quello che rende valoroso questo stud kberf che 10individuo ha pesprimersi
rispondendo a delle domande aperte. A differenza degli studi precedenti i risultati di quest
ricerca sono consistenti e diversiiggerendo aspetti vari e mudimensionali dellOimmagine
di Dio.”®

Il capitolo seguente si propone di migliorare la comprensi@i®immagine di Dio

realizzaé con altre variabili.

2.4.2. | parametri che incidono sullGimmagine di Dio

In questocapitolovogliamo esemplificare alcune varitittome stima di sZ, livello di
educazione e famiglia di origine. Lo scopo ¢ di vedere caomi&ono queste variabilsulla
formazione débimmagine di Dio.

Le teorie che definisew la stima di sZ identificano che la consapevolezza di sZ e
relazionata,specialmente nella prima fase, a come un indwigercepisce chgli altri lo
valutano. Per esempio, se un individuo crede che Dio lo vede come un peccatore miserabil
senza importanza, allora il concetto di sZ tende ad essere negativo. Nedlanstise, gli
individui che vedono sZ stessi in un modo spregevole, tendono a vedere nello stesso modo [
e gli altri. DOaltra parte, se un individuo percepisce che Dio lo accetta a prescindere della s
miseria, allora il concetto di sZ tende ad essereiymsiitnatura. Questo studio « stato fatto da

Francis, Gibson, e Robins nel 2001 in Scozia su un angpiorario di allievi delle scuole

8G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Imagecit., pp. 1417.
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secondarie. | risultati presentanmo stretto legame tra unOimmagine pasitv sZ e
unOimmagine di Demorevole graziante’®

Altri studi sonostatifatti prendendo come parametro il livello dOistruzione. Una ricerca
* stataeseguitanel 1977 in Canada francese su degli studenti liceddi kureati. Lo studio
consistito nel comparare i risultati fra gli studettille arti e gli studenti delle scienze, tra
quelli liceali e laureati e infine, tra le ragazzeragazzi. Delle differenze sorstatetrovate tra
gli studenti delle arti doveit@magine di Dio era pie materna gli studenti delle scienze dove
sono stat trovatenelle stessa misura IOimmagine maternajobliapaterna. Altre differenze
sono statédentificatetra gli studenti liceali & laureati: per i liceallOimmagine di Digeniva
associata di pie allOimmagine dei genitori, a differenza dei lauwkatne avevano una
percezione diversaQuesto fatto potrebbe significare che con lo sviluppo intellettuale e
professionale 10individuo vede sempre di meno unOimmagine di Dio che assomigli alle figu
famigliari. Un risultato sorprendente « sidOimmagie di Do come madrehe « emersali
pie rispetto allOimmagine di Dio conpadre, contraddicendo le teorie e le ricerche precedenti.
Tutto sommato, possiamo concludere indicando che le immagini di padre e di madre sono
simboli pie accuratidell®immagindi Dio.*°

Considerando i risultatittenutifinora, le ricerche pie recentsi sono concentrate sulle
dinamiche della famiglia di origine. Di solito gli individui non sembrano coscienti di come la
loro relazione comgenitori influenzila loro immagine dDio. Per esempiajuando sono stati
interpellati direttamete il 56% di loro nonci vedono una corrispondenza, ma le ricerche
riportano considerevolmente una stretta relazione tra le dinamiche della famiglia di origine ¢
la loro immagine di Dio. Le ricereh passate hanno evidenziato una discrepanza tra
IOimmagine del padre e della madre in riferimento allOimmagine di Dio. La ricerca di Birk ¢
Birk ha proposto di studiare i genitori come unOunit". Il risultato non ha indicato
unOimportanza di un genitorecagito dellOaltro, ma « riuscito a riportare unOimmagine di Dio
meglio comprensibil&*

Kirckpatrick ha continuato la ricerca (1992) essendo il primo a sugdgrasiddetta
Cattachment theoryE (teodallQattaccamentcome quadro teoretico per la congmsione
della natura dellOimmagine di Dio in corrispondenza con IQindividesame Le ricerche

" Ibidem pp. 1718.
80 G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Imagecit., p. 19.
8 |bidem p. 20.
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psicoanalitiche precedenti hanno cercato di concettualizzare I0esperienza religiosa
individuo che e risultatalifficile da rappresentare. Le ricerchent@mporanee hanno valutato i
metodi empirici costituendo delle teomiellOattaccamentiirkpatrick trova cheal Dio dei
cristiani classici corrisponde la figura allegataidirezzae conforta LOimmagine di Dio pu”
servire come una figurdell®attaccaentoin riferimento &genitore, sposo o compagffo

La maggior parte delle ricerclomndotte suglindividui con immagini diverse di Dio
relazionano bene con il quadro allegato. Per esempio i partecipanti hanno rapportato cf
vedono Dio come CamorevoldEprotettivoE, e CvicinoE (Gorsuch, 1968; Spilka, Armatas &
Nussbaum, 1964). Posteriormente, le ricerche fatte sulla relazione géigiiore IOimmagine
di Dio coincidevano con la teoria dellQattaccamdrecstesse congruenze che si sono trovate
tra IQnmagine di Dio e il concetto di s& sono trovate anche tra i modelli di sZreodelli
delle teorie dellQattaccamefito

Dalle ricerche di Kirkpatrick et al., vi sono emerse due ipotesi per spiegare la funzione
dell®immagine di Dio nel contesto del cortamoentodellQattaccamentba prima ipotesi ¢ il
modello della compensazione sviluppato da Kirkpatrick e Shaver (1990). Secondo quest
modellg Dio pu™ diventare una figura allegato sdstiva mentre IOimmagine di Dio che
IOindividuo h@ompensa i bisogrli sicurezza e disponibilit”™ non adempiti nellQinfanzia nella
relazione con i genitori. NellOesperimento, gli individui hanno dovuto valutare
indipendentemente i due genitori nella relazione con loro durante IQinfanzia. Tra i risultati si
distinto che § individui maturi che hanno avuto una madre non religiosa tendono ad avere
unOimmagine di Dio caratterizzata dallOamore, beneficenza e cura. Questi individui han
riportato unOalta forma di religiosiitiantificata nei valori pie altsulla scala di um@magine
di Dio amorevol&*

La seconda ipotesi ¢ il modello della corrispondenza secondo cui IOimmagine che u
individuo ha di Dio corrisponde con le relazioni interpersonali dellQindividuo. Riprendendo un
esempio precedente, ad un individuo che esprimgezza di sZ si pu™ allegare unOimmagine

di Dio amorevole e meno distante. Anche se le tatesi sembrano contraddit@i

8 |bidem p. 20.
8 |bidem p. 20, 21.
8 |bidem p. 21.
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Kirkpatrick risolve questo paradosso con i diversi aspetti della tdeti®attaccamentla
dinamicit” delle mutazioni nel tenag’

Partendo dalle scoperte di Kirkpatrick, Dickie et ahd@voluto eliminare le difficolt”
retrospettive della ricerca proponendo di esplorare direttamente la relazione tra IOimmagine
Dio dei bambini e dei loro genitori. Questo studio ¢ stato castraul modello della
compensazione di Kirkpatrick supponendo ,cten la crescitai bambini divenano meno
dipendenti dai genitori e IOimmagine di Dio si arricchirebbe per compensare la distanz
relazionale tra il bambino e il suo genitore (a cui immagaveva servito come figura
allegato). Come presupposto, la percezione dei bambini dellOimmagine di Dio  correlata all
percezione del padre e della madre. | bambini percepiscono Dio in un modo simile con
genitori nelle qualit™ di premura e forza. lmesto modo le due teorie della corrispondenza e
della compensazione trovano un senso unitirio

Le ricerche elencate sopra ci hanno mostrato le variabili che incidono sulla formazione
di un individuo e la sua immagine di Dio. Nel prossimo capitoiglimmostudiare il modo in
cui alcune di queste variabili hanno modell&dormazione del leader di Israele.

2.4.3. LOimmagine di Dio nella formazione di Davide

Il testo biblico ci dice poco sulla fagiia di origine di Davide. Costomesi evince
dalle ricerchepsicologiche, i genitori e IQinfanzia sono di massima importanza per la
formazione dellOindividuo. Sappiamo alcuni dettagli del padiedei fratelli, ma niente sulla
figura della madre.

Nella nostra analisabbiamo incontrato varie immagini che Ddwiha di Dio.Dalla
sua et” giovanile fino all®et” adulta, Davide dimostra che questOimmuadfingimensionale
di Dio * una parte integrante della sua vita che influenza le sue azioni. Per eseealpio:
confronto con Goliaabbiamo vistounOimmagine potentli Dio che fas* cheDavide rischi
tutto e ne esca vincenteppure unOimmagine misericordiosa di Dio che lo fa vivere con
speranza del perdono a causa del suo peccat®atissteba
Rimane sempre |Ogsiza di sapere quali dinamicl&bianocontributo alla formazione
dellGimmagindi Dio nellQinfanzia di Davide.

8 |bidem p. 22.
8 |bidem p. 23.
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Per compensare la mancanza dei dettagli nel testo biBliema Weisbefjtrova dati
importanti sulla famiglia di Davidaei Midrashime nel Talmuddedicando un intero articolo

a tale argmento.Alcuni dettagli sono di massima importanza per la nostra ricerca.

Davide ¢ nato nella ben nota famiglia Id&ai, che ha servito come capo di Sanhedrin
(la corte suprema della Tor") essendo uno dei pie distinti leader della sua generazione.[E]

Davide era il pie piccolo dei suoi sette fratelli. A lui non era permesso di mangiare con
il resto della sua famiglia, gli era stato consegnato un tavolo separato nell®angolo. Lui avev
ricevuto IQincarico giastore perchZ speravano che un animale selva@giodbbeangiato
durante I'esercizio deuoi doveri. Lanico individuoche soffriva per lui eraua madre.

Isai, padre di Davide era il nipote di Boaz e Rut. B@bcuni anni di matrimonio con
sua moglie Nitzevetsai ha cominciato ad avere dubbi subsantenati. La sua nonna, Rut, si
era wna convertita dalla nazione diddb, cosi come troviamo nel testo bibfftdDurante i
matrimonio dei nonnitanti avevano dubitato sulla legittimit™ della loro agione. La Tor",
specificamenteietavache unQisedita sposi una moabita convertita. Boaz e gli studiosi della
legge avevano capito questa legge, grazie alla CTor™ oraleE, secondo cui era vietata |
conversione dei modb maschi (perchZ loro eranosmosabili di non aver lasciato pbpolo
ebreoattrawersarela loro terra durante il loro camno verso la terra promessa)j eccezione
dele moabite convertite. Con il suo matrimonio, Boaz sperava di chiadigpebblicizzare
questa legge che era ancora sconosciuta dalle nf@§se.

Il loro matrimonio fanascere Okd, padre disai. Pie tardi nella sia vita,Isai ebbe una
crisi dOidentit” a causa dei dubbi sulla legittimit”~ dei suoi anteAathe i suoi sette figli
erano soggetto dei pettegolezzi. Nel momento in cui il suo status erausofionto di
domanda, secondo IQinterpretazione della Torah, Ilui non poteva rimanere sposato con st
moglie Nizevet®, che era unOebrea veritabile. Per non far cadere sua moglie in disgrazia cor
un divorzio ufficiale si separdaessa(l suoi figli hanno saputo di quedarraggiaento)
Con il passar degli anrisai desiderava sempre di pimn eredecui provenienza non fosse sotto
il puntodi domanda. Il suo pianaufdi avere una relazione con la |savacananeala serva
sapeva della sofferenzlla sua padrona Mevet e le propose una messa in scena cambiando
il posto.In quella notte fu concepito Davide. Quando la gravidanza divent™ ovviagwt

non fece conoscere il padre del bambino. | figli volevano uccidere la madre a causa

8711 direttore dell®Editoriale Chabad.org conosciuta come uno speaker internaziongtésteto educazionale
della donna ebraica.

8 Rut 1: 15.

8 Madre di re Davide, cosi comO- ricorditdalmud, BavaBatra 91a.
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dall®accaduto. Pur non sapendeeldt” dietro la gravidanzasai ebbe compassione per lei e
ordin™ ai suoi figli di non toccarla, ma di trattare il bambino clagebbe natocomeserva In
guesto modo tuttiavrebbero saputahe il bambino e« illegale e noravrebbe sposato
unQisraelita.

Da quel momento in @, il figlio di Nitzevet « stato unOabominazione per i suoi
fratelli. Il resto della comunit™ ha seguito il loro esempio pedsache tutte le qualit™ positive
di Boaz si sono manifestate Igsai e i suoi figli mentre le qualit™ negate di Ruth moabita

sonostate erditate dal ragazzo pis giovarié

Con questo quadro storico si apre ymaspettivamolto pie ampia per IQanalisi
psicologica di Davide. Letti in questa chiave, i salmi diventano la riflessione di unOanima ch
trova in Do dOlsraele il suo fine ultimo. Precisazioni come Csono un estraneo per i mie
fratelli, un forestiero per i figli di mia madr¥ECpie numerosi dei capelli del mio capo sono
quelli che mi odiano senza ragioffethon sono soltanto espressioni poetiche rit@rono
nei suoi salmi, ma delle verit™ congruenti con la storia citata sdayh scritti tradizionali
ebraici Per Davide,l Dio dOlsraele non  soltanto una collezione di regali teadizioni
trovate nella Torahma una presenza viverdbke si maifesta nellesueazoni.

Considerando le ricerche esposte al punto 2.4.2., [Oesperienza di Davide si riflette n
risultati di Dickie et alche hanno analizzata relazione tra IOimmagine di Débe hanno i
bambini e quella che hanno i loro genitd@uesto studio ¢ stato costruito sul modello della
compensazione di Kirkpatrick supponendo che, con la cresditambini diventato meno
dipendenti dai genitori e IOimmagine di Dio si arricchirebbe per compensare la distanz
relazionale tra il bambino e $iw genitord®. Seguendo il caso di Davide nella sua relazione
con il padre Isai si applica il modello della compensazione di Kirkpatrick, secondo cui
IGimmagine di Dio si * sviluppata come compensazione di lamore lacunosa con il padre.
Davide « statomandato a pascolare le pecore, non essendo presente nella vita famigliare de
suo padrela relazione con Dio dOlsraele ha riempito il vuoto causato dalla difettosit™ della

% Traduzione personale dal sito
http://www.chabad.org/theJewishWoman/article_cdo/aid/280331/jewish/Nitkéntiter-of-
David.htm#footnoteRef3a280331

1 salmo 69: 8.

92 salmo 69: 4.

9 G.L. Moriarty, L. HoffmanGodImage,cit., p. 23.
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relazione patern@errafforzareancora di pie il modello della compensaziofnietesto biblico
ci presenta Isasitante @resentare Davide come suo figlio, durante la visita di Samtiele

Per quantaiguarda la figura della madre Nitzeyei ritroviamo nel modello della
corrispondenza sviluppato da Granqvist e HageékBkecondo gesto modello, i bambini che
godmo diuna forte relazione con il genitore sviluppano unOimmagine di Dio che corrisponde
aquella del genitore, particolarmemntei primi anni della loro vita_a percezione che Davide
ha di Dio « in qualche modo associaté#éOimmagine della madre, soprattutto in relazione alle
caratteristiche di premura e forza di questOultitiafatto che sua madrefosse unOebrea
veritabile spiega le conoscenze cbavide avevacquisito sulla Torah imparando le vicende
del popolo Isra@ conil suo Dio. Questi valori religiosi tradizionalmente trasmessi erano
arricchiti da unOesperienza particolare della madiella nascita del figlio. Il dolore della
madre, causato dal trattamento di ripudio dal restla damiglia genera una forteigamica
nellOeducazione del piccolo Davide. LOimmagine di Dio si forma in questoobadkgr
emozionaledove Dio e le 8e promesse diventa IOunica via di scampo per la madre e il
figlio. Era necessario un Dio che comprenda, un Dio che salvi, un Dio chi fgiustizia.
Nella formazione di DaviddOimmagine di Dio presenta un foméréccio tra il Dio della
Torahe la drammaticit™ della situazione famigliarén altre parole, nAbbiamo un sistema
formato dal concetto di iD acquisito intellettuaimente dalOimmagine di Di@cquisita
emozionalmente dalla relazione con la madre.

In conclusione, il modello della compensazione e della corrispondenza trovano in
Davide una sincronia perfetta, riflettuta nei datipirici delle vicende storichi@edi Parte Ie

nellQaffettivit” riflettuta nei salmi (vedi Parte II).

%1 Samuele 16
% G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Imagecit., p.23.
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3. Parte Ill: Analisi tecnica della leadership di Davide. Studio
comparativo sulle leggi della leadership di Maxwell e la
leadership di Davide.

3.1. Lalegge del coperchio nellOepisodio con Golia (védl.)

3.1.1. Formulazione

LOabilit™ di dirigere determina il livello dellQefficienza.

Questa legge ci aiuta a capire il valore della leadership. LOabilit" della leadership il
coperchio che determina il livello dellQefficienza di una persona. Pie bassiital@iab

una persona di guidare, pie basso ¢ il coperchio sul suo potenziale e viceversa. Per fare
un esempio: se valutiamo la leadership di una persona con un 8, allora la sua efficienza
non pu~ sorpassare il 7. LOabilit" della sua leadership determmarsela sua

effettivit” e il potenziale impatto della sua organizzazione (vedi diagrar?\?na)

SUCCESSO SENZA LEADERSHIP SUCCESSO CON LEADERSHIP

e
e

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

3.1.2. Dimostrazione

Analizziamodi seguito la storia di Davide e Golia dlestrala legge del coperchio.
Il popolo dQOlsraele si trovava in guerra contro stéili Un guerriero di nome Golia
usciva due volte al giorno per sfidare a duello il migliore combattente della squadra

avversaia.

%&) . Maxwell The 21 Irrefutable Laws of Leadershiashville Tennessee, Thomas Nelson, 2007, 1. 1
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Nonostante le promesse delSaul noncOeraessuno per combattere. Per quaranta
giomi il re dirigeva le sue trupperganzzandole sul campo di battaglia ma senza nessun
risultato. Il motivo « semplice. Al re mancava il livello della leadership necessario per
risolvere il problemaSaulera il pie alto di tutti i suoi cenazionali,il che faceva di lui la
persona pie adattgper combattere Golia. Era un re che sapeva organizzare le sue truppe
sapeva comeendere efficientd sistema nazionalecc. Era un buon organizzatore, ma non un
buon leader.

Quando Davide entra in scena, si nota subito I0efficienza della sua leaBeirskifli
tutto, Davide aveva una visione diversa di tutti gli altri sul potenziale della nazione dOlsrael
nascosta nel pat ddalleanza con Yahweh. Soprattutto, aveva unOesperienza personale ¢
consolidava la sua visione sulla partecipazione di Yahvwedlb sue azioni giornaliere. Nella
sua mente ha potuto vedere gi” il crollo dello sfidante arrogante esprimendo il suo punto d
vista secondo |Qaltezza del suo CcoperchiokE.

Ricordiamo tre personaggi con diversi incarichi che volevano spingere in basso |l
coperchio della leadership di Davide nel preambolo della sua vittoria su Golia:

¥ Eliabbil fratello maggiore. Usa la sua influenza per umiliarlo giudicando il suo cuore
come vanitoso e malvagio. Probabilmente davanti all®abilit™ e al coraggio del suc
fratelo minore si sentiva piccolo ¢ umiliato, quindi tenta di trasferire il suo livello su

Davide co%come Golia faceva con lui. La legge dellOazione e reazione non funziona

con Davide perchZ non si lascia influenZare

¥ Saul b re dOlsraele. Il re gli scon$igldi andare a lottare con questo guerriero
temerario. In realt”, secondo la legge del coperchanylstesso si trovava ad un livello
inferiore e riconosceva in Golia un leader migliore. Davide descrive il suo staidard

¥ Golia- guerriero gigante. Per guanta giorni aveva sfidato gli eserciti dOlsraele senza
trovare nessun guerriero allOaltezza di mettere alla prova la sua leadership. Il discor:
rivolto a Davide prima della battaglia avrebbe bloccato ogni guerriero presente sul
campo. Nella sua risposBavide rivela illivello della sua leadershipTg vieni a me

con la spada, con la lancia e con IQasta. lo vengo a te nel nome del Signore de:

971 Sam 17:120; 28,29.
%1 Sam 17: 3B7.
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eserciti, Dio delle schieréOlsraele, che tu hai insult&fo Davide dimostra perchZ il

suo coperchio era cbalto.

Questi esempi dimostrano la legge del coperchio. EQ universalmente conosciuta
vittoria del piccolo Davide sul gigamtGolia, ma ¢ facile trascurarefatto che Davideabbia
incontrato tanti giganti fino a Golia: il leone, 1Qordsai, Eliab, Saul e tutto IOesercito
dOlsraele. Tutti questi giganti avevatedizione per i loro doveri ed erano motivati a
raggiungere il successo, ma il loro coperchio era inferiore rispetto a quello di Davide. Tutte
gueste vittorie si sottopongono alla legge del odpe che ha fatto la differenza (vedi

diagramma).

3.1.3. Discussione

Riteniamoche il siccesso della faccenda con Gdbase conosciuto da tutti i guerrieri
Pef il successo personale senza una leadership abile porta solo unQefficienza limitata. Ser
questaabilit”™ IOimpatto di una persona « solo una frazione di quelloessaporterebbe
realizzare con una buona leadership. Se un leader ha unOabilit” forte, allora il coperch
dellQorganizzazione che dirige « alto. Al contrario, IQorganizzazione e lirfiatajuesto
motivo, in tempi di crisi, le organizzazioni naturalmente cercano una nuova leadership.
Quando un paese si trova in difficolt”, si predilige un nuovo presidente. Quando unOimpres
perde dei soldi si cerca una nuova amministrazione. Quandajuadra di calcio continua a
perdere si sceglie un nuovo allenatore. Quando una chiesa desadserca un nuovo
pastore'®

In antitesi, Galimberti parla del mito dellOefficienza, esperimentato come machina de
potere nei lager nazisti, dove il problemansisteva néDeliminee in ventiquattro ore i
convogli di deportati che arrivavai® Lui cita un dialogo fra Gitta Sereny e Franz Stang|,
direttore del campo di sterminio di Tremblinka:

Stangl: Il lavoro di uccidere con il gas da cinquemila a seimilagper in ventiquattro ore
esigeva il massimo dellQefficienza. Nessun gesto inutile, nessun attrito, niente complicazioni,

niente accumulo. Arrivavano e, tempo due ore, erano gi” morti [E].

%91 Sam 17:45.
1003.C. Maxwell,The 21 Irrefutabld_aws of Leadershigit., pp. 7, 8.
101y, Galimberti,| miti del nostro tempoMilano, Feltrinelli, 2009, p. 115.
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Serenty: Ma lei, nella sua posizione, non poteva far cessare guéité quelle frustate, quegli
orrori dei ricinti da bestiame?

Stangl: No, no, no! Questo era il sistema. LOaveva escogitato Wirth. Funzionava. E dal

. . . 1?2
momento che funzionava era irreversibilé

Il dialogo precedente ¢ un esempio eclatante del rischio cbeporta la
massimizzazione dellQefficienza, nonostante la sua funzionalit’, perchZ priva di riferimento.
gesto di Davide s“, porta alla massima efficienza, ppasuo metodo « esattamente IOopposto.
Prima ditutto lui trova il riferimentoche « Yahwé; ha la fede che « funzionale ia fine,

dimostra la massima efficienza.

3.1.4. Applicazione

LOapplicazione di gsta legge « forsie evidente nello sport e nel mercato dove |

risultati sono immediati e facilmente contabilizzati. Rimane in ogni caso go&argenerale

per incrementare |Qefficienza, si deve alzare il coperchio della leadership.

A tale proposito, J.C. Maxwell propone una serie di domafide

¥ Fai una lista con i tuoi obbiettivi principali. Concentrati sui cinque pie importanti che

richiedono ameno un anno del tuo tempo. Identifica quelli che richiedono la
partecipazione e la cooperazione delle altre persone. Per queste attivit", [Oabilit™ dell
tua leadership avr™ un impatto maggiore sulla tua efficienza.
Tieni le tracce della tua evoluzioperiodicamente.
Parla con le persone con cui collabori per avere un feedback delle tue abilit”.
A proposito di Davide, qual « il tuo riferimento? La sua altezza dipende dalle tue

capacit” e talenti oppure « fissatlallOimmagine che hai del tuo Dio?

192G, Sereny|nto the Darknessl974, trad. itin quelle tenebreAdelphy, Milano, 1975, pp. 227, 222172.
1033.C. Maxwell,The 21 Irrefutabld_aws ofLeadershipcit., p. 10.
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3.2. Lalegge dellOaddizione nellOepisodio della caverna (vedi 1.2.)

3.2.1. Formulazione

| leader aumentano il loro valore servendo gli altri.

La maggior parte delle persone vedono la leadership nello stesso modo in cui vedono il
successo. Sperano di arrivare pie lordgrossibile salendo delle scale per guadagnare
posizioni sempre pie elevate. Contrariamente al pensiero comune, credo che la base
della leadership non consiste in quanto lontano avanziamo noi stessi, ma in quanto
lontano facciamo avanzare gli altri. LOonicodo per riuscire questo ¢ servire gli altri

e aggiungere del valore alle loro vitg

UnQOallevata importanza ha il rapporto che il leader stabilisce con i seguaci perchZ
relazione, positiva e negativa, * quella che addiziona, rispettivamente setivee dalla vita
delle persone. Gli essarmani sono naturalmente egoisti; perci”, un leader deve uscire dalla
sua zona di conforto ogni giorno e pensare come aggiungere del valore agli altri. La gent

segue volentieri un leadehe ha un atteggiamenteldyeneré®®

3.2.2. Dimostrazione

Saul il re dOlIsrael@ppare molto pie interessato del suo trono e di quello che il mondo
ha da offrigli, mentre Davide mostra il suo altruismo (vedi esegesi 1.2.1.).

Vi sono due grandi momenti nellOepisodio della caverna guRendde aggiunge del
valore aSaul

I davanti ai suoi uomini nella caverna quando decide di non ucciderlo @aciiza un
grande valore: Ce IOunto del SignoreE.

I davantia Saulfuori della caverngattraverso le espressioni come: Cre, mio signorekE (1
Sam.24: 8), ClOunto del SignoreE (1 Sam. 24: 10), Cmio padreE (1 Sam. 24: 11), C
dOlsraeleE (1 Sam. 24: 14).

Con il pezzo della tunica regale, Davide dimostra il valore che aggiunge al re. Prima lo
dimostra in un modo pratico perchZ non elimina colui cheacei togliergli la vita, poi lo

dimostra emotivamente attraverso le espressioni molto personali coimtewiiene nel

1043.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 51.
195 |bidem,pp. 51, 52.
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dialogo.Non solo compie questo gesto nella caverna, davanti ai suoi uomini che inspira, mz
esce allo scoperto per farlo sapere andhsua nemico. Questa dimostrazione ¢ ancora pie
ovvia nella risposta positiva @aul Davide * un leader meno interessato della sua posizione,
ma saggiamente interessatellOimpatto positivo sugli altri. Avrebbe potuto uccidgael e
impadronirsi dellssua posizione di re dOlsraele, ma questo sarebbe contrario alla natura del
sua leadership (sfortunatamente trascurer™ questa legge nella sua faccenda con Uria).

Davide intenzionalmente aggiunge del valor®aalperchZ nZ « cosciente della forza
che risede nel servire gli altri alle proprie spese. Lui sa che questo modo di agire appartiene
Yahweh per questo Lo nomina ripetutamente nei suoi discorsi. Sorprendente, colui chi
cercava la sua morte, dichiara di seguito: Cil potere regale sar” stabitei@etianiE (1 Sam.

24: 20). Questa » la forza della legge dell®addizione.

Aggiungere dei valori agli altri servendogli non solo vantaggia gli altri ma anche i
leader che si ritrovano con soddisfazione nei loro progetti. Albert Einstein, che ha ritevuto
premio Nobelper laFisica (1921)ha dichiarato: CSolo una vita vissuta nel servirelgiitea
senso di essere vissHt,

3.2.3. Discussione
Analizzano la gestione dei rapporti interpersonali, Goleman osserva:

| leader che sanno gestire i conflitti trovahaniodo di far parlare tutte le parti interessate,
sanno capire le loro differenti prospettive, e riescono infine a trovaideale comune che tutti

siano disposti a sottoscrivere. Costoro fanno affiorare il conflitto, riconoscono i sentimenti e i

o N S ~ . . 107
punti d vista di tutti e poi reindirizzano I0energia verso un ideale comune

Davide aveva inteso le motivazioni egoisteSdulpef” ha la capacit” di relazionarsi e
reindirizzare I0energia verso I0ideale comune che si trovava in YRhwdb.non basa il su
rapporto con gli altri sulla sua forza di persuadere, m®ifluenza di Yahwehei rapporti

umani

108 3.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 52.
97D, Golemaret al, Primal Leadership2002, trad. it., C. Ripaamti, T. Nigi, Essere LeademMilano, Rizzoli,
2002, p. 308.
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Darryl HartleyLeonard® ha detto: CQuando una persona arriva in una posizione di
autorit™, lui o lei non deve riconoscere il diritto di abusare la effit Saulmostra proprio
questo atteggiamento abusivo. Davide oltre al non abusarelegli altri perchZ
intenzionalmente aggiunge dei valori al suo nemico. Questo ricorda il modo di agire di Gess
quando insegnava: Cquello che volete cha la gente fagcidadelo voi a loroE. Dio desidera
non soltanto di trattare personeon rispetto, ma di andare intenzionalmente dove sono loro e
savirle. La Bibbia abbond& esempi del genere.

| fatti dimostrano che pie poteriea un leader, pie grande « IOimpatteeegli ha sugli
altri, per il bene o per il male. | leader, che aggiungono del valore agli altri tramite il servizio,
credono negli altri prima che essi caad in lui. Questa legge che arricchisce gli altri si
applica soltanto per i leader che hanno cosd da offrire. Non puoi dare quello che non
possiedi. Pie uno « intenzionai@crescere personalmente, piada offrire agli altri**°

Analizzando 1Qopportunit™ di essere leader in una posizione media di una
organizzazione, Maxwell osserva che Cquandb qualcuno pie grande di te, diventi una
parte di qualcosdi pi* grandeB'’, Davide usa con successo la sua influenza verso il suo re
ricordandogli che fa parte di qualcadigpie grandedi cui Yahweh  partecipe. Come risultato,
Davide diventa pie influete.

La leadership si basa sulle relazioni. Goleman parla dellQintelligenza interpersonale ct
valuta la capacit”™ di comprendere gli altri e le loro motivazioni. Questa capacit”
fondamentale per sapere efficacemente guidare, seguire e prendersi clatirifegli

3.2.4. Applicazione

Maxwell espone i quattro metodi personali che usa per aggiungere dei valori agli
altri:*®
I Aggiungiamo dei valori aghltri quando veramentelutiamo gli altri.

I Aggiungiamo dei valori agli altri quando facciawaere noi stesergli altri.

1981 Gex direttore della catena dei Hotel CHyattE, presente direttore e leader esecutivo del CProduction Group
InternationalE.

1093.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 53.

110)pidem p. 54.

113.C. Maxwell,The 360; LeaderNashville, Tennessee, Thomas Nelson, 2005, p. 96.

12D, Golemaret al, The Creative SpirjtPerimutter, 1992, trad. it., I. Blurhp spirito creativo Milano,

Rizzoli, 1999, p. 83.

1133.C. Maxwell,The 21 Irefutable Laws of Leadershipit., pp. 5356.
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Aggiungiamo dei valori agli altri quando sappiamo e ci colleghiamo con quello che gl
altri valorizzano.

Aggiungiamo dei valori agli altri quando facciamo delle cose che Dio valorizza.

Domande proposte:

Che cosa hai da offrire? Si deve ricarel che questa legge implica per il leader un
prezzo da pagare.

Hai un atteggiamento di servo quando si tratta della leadership? Come rispondi nelle
situazioni che richiedono di servire gli altri? Pratica questa legge facendo dei piccoli
atti di servizio jer gli altri, senza cercare di essere riconosciuto e accrédfitato

Che cosa valorizzante persone pie vicine a te? Faa lista delle persone pie
importanti nella tua vit® appartenenti alla famiglia, allOambiente lavoratia vita

della chiesa, ec®opo aver completato la lista, scrivi quello che valorizza di pie ogni
persona. Quindi valuta te stesso (su una stalhd al0) in base a quantb identifichi

con quello che la persona valorizza. Se non hai molto chiaro quello che una person
valorizzaoppure il tuo voto ¢ inferior@a 8, allora impegna pie tempo con la persona in
causa per aiutarla a crescére

Fai d questa legge una parte del tuo stile di vita. Comincia con le persone pie vicine a
te e fai la stessa cosa con tutte le persone che §eidi.tratta di un gruppo numeroso,
organizza questo percorso in gruppi pis piccofi

Ispirato dal gesto di Davide, troveresti un modo di valorizzare anche le persone

scomode del tuo percorso?

3.3. Lalegge della cescitanellOepisodidellOorganizzazione rede
(vedi 1.3.)

3.3.1. Formulazione

Per aumentare la crescita, guida i seguaci.
Per moltiplicare la crescita, guida i leader.
Se sviluppi te stesso, puoi sperimentare successo personale.

Se sviluppi un team, la tua organizzazione pu”~ sperimentare la crescita.

14 bidem,p. 80.
115 | pidem
118 | pidem
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Sesviluppi i leader, la tua organizzazione pu~ sperimentare una crescita esplosiva.
Puoi crescere se guidi i seguaci, ma se vuoi massimizzare la tua leadership e aiutare la

tua organizzazione di lavorare al suo potenziale, devi sviluppare i leader. Neruasis

altro modo*’

3.3.2. Dimostrazione

Dopo IQesperienza con il piccolo regno di Giuda, Ddddma sfida molto pie grande
come re di tutto IQOlsraele. Di conseguenza la sua leadership conosce un momento Cruci
perchZ le sue scelte avranno un grande pesioppessimi decenni del regno. A parte la sfida
interna, Davide Csi era fatto un nomeE anche al di fuori dei classici confini, grazie alle guerr
portateal terminecon successo.

Quello che ci interessa capire di pi* * in che modo la leadership di Dabbe&a
affrontato i maggiori cambiamenti amministrativi, politici e religiosi per ottenere un tale
successo? La legge che studiamo ci suggerisce i passi per il successo che possial
esemplificare con IOesperienza di Davide.

Dopo la dovuta preparazione rempo spirituale, Davide ha potuto affrontare Golia
ed avere un successo personale che nessun altro dei possibili apivanéi avuto. Nei suoi
11 anni di fuga aveva continuato a sviluppare se stesso ma anche un sostanziale gruppo
guerrieri che I0avano seguito. La sua esperienza di leader continua come re di Giuda, pe
culminare con la situazione presente di un grande regno espanso (2 Sam. 8). AllOapice de
sua esperienza, Davide trova necessario guidare dei leader e incaricarli con apprezzak
responsabilit™. Il testo biblico enumera una serie di leader adeguatamente scelti.

Maxwell osserva CAggiungi dieci seguaci alla tua organizzazione e ti trovi con la
forza di dieci persone. Aggiungi dieci leader alla tua organizzazione e hai la forzcidi di
leader per tutti i seguaci ed eveaitueader che loro influenza&t®

Questo énomeno lo ritroviamo in Davide quando egli illustea differenza tra
IOaddizione e la moltiplicazione. Il suo regno non « cresciuto focalizzandosi sul numero de
seguaci m sulle piccole organizzazioni; pie esattamente sui loro leader. Ci vuole un leader
preparato per poter formare e impostare altri leader. Le scelte di Davide dimostranc
|Oautenticit™ di questa legge. La dimostrazione non sarebbe completa rssriassino la

" Ibidem pp. 245249.
118 |pidem p. 80.
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frequenza del nome di Yahweh riflettuta da questi leader. LOespansione del regno e la poter
di Davide accadono grazie alla promessa di Yahweh fatta cegeaza. Davide non dimostra

il successo della sua leadership grazie allOesperienza e alls tearricorda Yahweh in tutti

i dipartimenti del regno, per dimostrare da chi dipende la legge della crescita esplosiva.

3.3.3. Discussione

James Stockedale diceva che Ci grandi leader ricevono autorit™ distribuétiddtaE
questo senso IQautorit™ riceve il 50 solo nel momento in cui si dgli altri. Goleman

dichiara:

Un leader con una buona consapevolezza sociale pu™ essere dotato di acume politico
ed « in grado di identificare essenziali reti sociali come pure di leggere fondamentali
rapporti di potee. Questi leader riescono a comprendere le forze politiche operanti

nellDorganizzazione, come pure i valori guida e le norme imﬁﬁ%ite

A proposito dellQautorit” il testo biblico ci tiene a ripetere che CYahweh rendeva
Davide vittorioso dovunque eglndavaE (2 Sam. 8: 6, 14). Questo spiega la natura divina
dellQautorit™ distribuita nel regno. Davide nZ « cosciente di aver ricevuto questa autorit™ ¢
trova indispensabile ridistribuirla. | CvaloriE e le CnormeE operanti nella sua organizzazion
sono fortenente radicate nella sua teologia. Senza questo approccio il testo non sarebbe alt
che ueco materialisticdi qualsiasi altra leadership, unOimitazione delle super poteri
circostanti che farebbe dQOlsraele soltanto IQautorit™ in.ddoicostante la wéet” di elementi
materialisti del profitto, denaro, potere politico e militare, possedimento delle terre
conquistate, tasse ecc, il testo biblico non evidenzia il desiderio egoistico di impadronirsi, m:
descrive una leadership completamente al serviZi@biveh.

Riprendendo 10idea dello psicologo Hillman, secondo cui Coggi la nostra teologia -
IOeconomiaE, Galimberti vede nel denaro il Csommo sacerdoteE del tempio comu
dellOeconomia che accoglie tutti. || potere non governa come un re che riceveraabedi

119pidem, p. 148.
120D Golemaret al, Primal Leadershipcit., p. 307.
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sono le idee di commercio, propriet”, scambio, profitto, denaro, che governano la vita
dell®essere umatto

La natura della leadership che Davide istaura vede in Yahweh il sommo sacerdote e :
assicura che IOautoritlivina sia distribuita in tutteel amministrazionidel regno, pure
allOestero. Se la leadershipSdul rispecchiava IOautorit™ egoista pagana, il cambiamento fa
cacciar via i Cmercanti dal tempioE dando spazio a Yahweh di essere Yahweh. Per vincel
non si doveva far fronte soltanto allerze armate nemiche, ma soprattutto ai loeb el
credenze. Davide aveva imp#r questa verit™ da quando aveva accettato la sfida di Golia.
Ellen White scrive:

[I leader] devono ricordarsi sempre che la posizione non potr™ mai cambiare il
carattere oandere |Oessere umano infallibile. Pie alta * la posizione che una persona
occupa, pie grande ¢ la responsabilit”™ che ha sulle spalle. Pie vasta « la sua area
dOinfluenza, pie grande deve essere la sua dipendenza dallQintelligenza e forza divina e

devecoltivare al meglio un carattere santé

Questa » la visione che Dale ha della sua leadership. Nairtratta di unOautorit™ in sZ
e per sZ. Davide * consapevole che IQautorit™ ricevuta  soltanto un anello nella catena trami

cui Yahweh guidavd Suo popolo e indirettamentémondo.

3.3.4. Applicazione

Come di fattoproseguiamosempredelle crescite intanti ambiti della nostra vita.
Probabilmentel problema della crescita nelnostre comunit™ sia diventatm lusso che non
osiamo desiderare.

Domande propste:
I Lasci Dio di Cessere DioE in ogeittoredella tua leadership?
I Quali persone potrebbero tradei benefici se tu cominciassi a delegare responsabilit”

e opportunit™ per lora?*

121y, Galimberti,| miti del nostro tempit., p. 119 120.

122E G. White, Testimonies of the churchX, Nampa, Idaho, Pacific Press Publishing Association, 194.3
282.

123 3.0. Sandersspiritual LeadershipChicago, Moody Bible Institute, 2007, p. 141.
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I A quale punto di sviluppo come leader ti trovi? 1. Sviluppare te st2sSwviluppare
un team. 3. Sviluppare dei leadBer legittimare la tua risposta riporta per ogni punto
delle azioni intrapresSe non ti trovi al punto di sviluppare dei leader, identifica che
passi devi prendere per cominciatée

3.4. Lalegge della navigazior nel Salmo 23 (vedi 2.1.)

3.4.1. Formulazione

Tutti possono girare il timone di una nave, ma ci vuole un leader per trecdiar
percorso.

| leader che navigano non si limitano a cambiare la direzione per loro e per la loro
gente. Vedo tutto il viaggio nella mie prima ancora di lasciare il porto. Loro hanno

una chiara visione sull®arrivo alla destinazione, sanno quello che comporta arrivare I,
sanno di chi hanno bisogno nella squadra per avere successo e riconoscono gli ostacoli

ancora prima che appaiono ati®zonte'*

3.4.2. Dimostrazione

Il Salmo 23rivela il cuore dellaleadership di Davide. Yahweh ¢ il leader. Davide
segue il percors@&eguendo questa ricerca sulla leadership di Davide ci siamo trovati pie volte
ad incontrare la leadership di DiQuesto salm@resentaun viaggio del salmistaotto la
guida di Dioe il suo ritorno a casa.

Quello che dimostra ancora pie vivamente la legge della navigazione sono le Cvie
profondeE tracciate da Yahweh su cui si ritrova il salmista. Secondo il dizionario, il $enso d
queste tracce potrebbe significare il viaggio della suaitd testo e, in concreto, la
dimostrazione di Davide di come funziona la leadership di Dio nella sua vita. Lui
consapevole di sZ e sceglie liberamente di seguire le thedBio aveva pregate davanti a
lui. Lo dimostra IQaccettazione delle difficolt” che esse comportano; se Yahweh ha tracciato
percorso tramite Cla valle dellOombra della morteE il salmista « contento di aver affidato a L

1243.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws dfeadershipcit., p. 256.
125 |bidem pp. 3538.

126 Brown,et al, A Hebrew and English Lexicon of the Old Testam@mford, Clarendon Press, 19?5:0p.
722-723.
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la CmappaE del viaggio, perchZ conoanehela via dOuscita. Maxwelitiene che
Cindipendentemente da quello che ti insegna il passato, non ti direbbe mai tutto quello che b
bisogno per il present®€ Questo significa che il consiglio di undaltro « sempre necessario.
Davide riconosce di# sue egerienze passatdhe Yahweh gli aveva assicurato il benessere e
la pace dellOanimo, ma sa che il presente « improbabile. Tutto pu™ accadere perchZ la vita
fragile; per questo motivo affida a Dio il suo presente.

Il risultato » sorprendente perchZ silstisce un rapporto ancora pie intimo alla fine
del viaggio con IOimmagine della casa. Guardando indietro il salmista pu™ vedere che il Leadk
ha avuto dallQinizio nella sua mente tutto il percorso. Adesso pu” vedere tutta la Cmappak
che i sentieri son@giustiE nonostante 10ingiustizia oscura, ma temppiac@atrata durante
il percorso.

LOesito della navigazione « IQarrivo nel porto di destinazione. Per il salmista, I
destinazione come la Ccasa del SignoreE « la dimostrazione sorprendente deltiellagge
navigazione. Lui non sarebbe stato capace di arrivare a questa destinazione senza ess
guidato.

Solamente da questo punto in poi si pu” capire la leadership di Davide. Lui ¢ un
grande leader perchZ ha seguito il Grande Leader. Solo grazieta pessrso Davide
diventa idoneo di guidare gli altri.

Un leader non  capace di guidare gli altri su una strada che non haattaai f
personalmente. Ecco percBavide « un leader adatto per guidare gli altri nella Ccasa del
SignoreE.

3.4.3. Discussione

Sarebbeopportuno fare un parallelo tra il modo in cui Davidergpenta la leadership
di Dio ela concezione di Moltman relativa@presenza di Dio. Moltman trova nellOimmagine
del bambino che si sviluppa nel grembo della madre un modo per dimostrare clamoi s
contemporaneamente Cabitanti e abitdtiflello stesso modo Yahweh abita nel cuore di
Davide e a sua volta Davide diventa abitante della Ccasa del SignoreE. Davide ha speriment
la legge della navigazione nella sua vita avendo Yahweh come leagsto@ha reso capace

1273.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 40.
lZfJ. Moltman,Das Kommen Gottes. Christtie EscathologieGYtersloh, Kaiser, 1995 trad.lt. Pezzetta,
LOavvento di Dio, Escatologia cristiafxescia, Queriniana, 1998, p. 330.
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di diventare a sua volta un leadedi insegnaragli altri a seguire i loro percorsi tracciati da
Yahweh.

In confronto,Saulaveva violato la legge della navigazicesemplificata néDepisodio
della caverna di E&hedi (vedi 1.2.Siccomeaveva trascurato la legge della navigazione
morto a causa di essa. Lui « un esempio di leader che non poteva navigare per il suo popolo.

EO molto interessante osservare i due leader. Davide ha dimostrato la capacit™
navigare perchZ a sua \&la accettato il percorso tracciato da Yahweh. Questa accettazione
della guida personale, IOha reso capace di navigare a sua volta per il suo popolo.

LOesempio del Titanic * rappresentativo in questo senso perchZ il capitano trascur” |
legge della navigzione. Il personale della nave non ha potuto vedere abbastanza lontano
modo dapoter evitare 1Qiceberg. Nonostaaiessericevuto vari messaggi sulla pericolosit™
della zonatali messaggnon sono stati presi in considerazione. La gravit” della zibna si
era amplificata ancora di pi® a causa del numero insufficiente delle scialuppe salvagentt
previste perchZ considerate CinutfiECome risultato 1523 persone hanno perso la vita. La
responsabilit™ di un leademumenta in proporzione aumero deiseguaci. Pie grande - il
numero, pie lontano deve arrivare lo sguardo del leader.

Hybels dedica unintero capitolo nel suo libraCourageous leadershi@l vitale
cammino con Dio sopra di ogni talento ed esperienza richiesti per la lead&t#h§almo 23
rispecchia questa preoccupazione di Dawldevere up stretto legame con Yahweh che
invita a tracciare la strada per Iui. Anche I0esperienza di MosZ segue la stressa matrice. Lt
diventato il leader dOlsraele per guidare IQintera nazione fuoriittali@averso il deserto,
perchZ lui stesso aveva percorso quella strada in precédenza

In conclusione, un leader spirituale non pu™ avere unOesperienza genuina con i su

seguaci se noni®avuta personalmente con Digrecedenza.

3.4.4. Applicazione

Nelson osserva che in chiesa incontriamo due tendenze antitetiche. Alcuni sostengon
che una vita vissuta Cnello SpiritoE non richigidaificazione ma spontaneitAltri membri
molto metodici non fanno caso dello Spirito di Dio che opera in chiesa. Nedslmalue

129 http://it. wikipedia.org/wiki/Titanic
1308 Hybels,Courageous Leadershigrand Rapids, Michigan, Zondervan 2008, p15230.
131 Esodo 24.
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tendenze < perfetta. Poca organizzazione tende a ridicolizzare la fede, mentre tropp
organizzazione tende ad eliminare Dio dallOequazione. Davide ha ricevuto un piano d
Signore riguardante la costruzione del tempio (1 Cron:*28) situaziom pragmatiche ci
insegnano che i seguaci di ogni tipo hanno bisogno di leader preparati a navigare per loro.
Domande proposte:

I Rifletti regolarmente sulle tue esperienze positive e negative? Se la risposta ¢ negative
perderai il potenziale che esse hamlaooffrire. Fai una delle due cose: Prenditi del
tempo ogni settimana per esaminare la tua agenda o il diario; oppure dedica del temf
subito dopo ogni successo o fallimento. Scrivi quello che hai imparato. Per creare ur
piano di azione parla con i collatatori pie vicini e con degli espert?*

I Cosa scegli naturalmente: i fatti o la fede? Raramente un Ipadatento petutte e
due le aree. | buoni navigatori devoscegliereentrambele aree Per praticare con
successo la legge della navigazione deseessicurahe i membri scelti per il team
ricoprono le due ared?

I Verifica la tua capacit™ di navigare per gli altri seguendo i palesicati in seguitol.
Identifica le loro destinazioni. 2. Guarda avanti alle eventuali difficolt”™ che essi
incontreramo. 3. Pianifica in che modo il tuo appoggio I aiuter” a sorpassare gli

ostacoli*®®

3.5. Lalegge del magnetismo nel Salmo 18 (vedi 2.2.).

3.5.1. Formulazione.

Quello che sei * quello che attrai.

Chi attrai non ¢ determinato da quello che desideri ma da quello ch® sei

132 A, Nelson e G. AppeHow to change your Church (without killing iNashville, Tennessee, Word
Publishing, 2000, pp. 156, 157.

1333.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 46.

134 |bidem,p. 46.

135 3.C. Maxwel) Becoming a Person of Influendgashville, Tennessee, Thomas Nelson Inc, 1997, p. 159.
136 3.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leadershipt., p. 103.
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La legge include sette caratteristiché

I Generazione. La maggior parte delle organizzazioni riflettono le caratteristiche dei loro
principali leader.

I Attitudine. Queste ¢ una delle qualit™ pie trasmissibili che un essere umano passied

I Background. b gente attrae ed « attratta da coloro che hanno lo stesso background.

I Valori. La gente - attratta dai leader che hanno gli stessi valori.

I Energia. Le persone con lo stesso livello di energia tendono a fare coppia.

I Talento. La gente non sceglie un leadeediacre ma < attratta dal talento e
dall@ccellenza specialmente nello stesso campo.

I Abilit" della leadership. Le persone seguono naturalmente dei leader pie forti di loro

ma con abilit™ simili.
3.5.2. Dimostrazione

Il salmo inizia con unOimmagine di Dio cheaattcon CforzaE. Il salmista si sente
attratto da Yahweh con un amore materno indistruttibile (vedi 2.2.2. Esegesi)

Esemplificando la legge del magnetismo, Davide non ¢ attratto da quello che Dio desalera,
piuttosto dagli idealche il salmista deveaggiungere, ma da quello che Dio *: Cmia forzaFE,
Cmia roccakE, Cmia fortezzaE, Cmio liberatoreE, Cmio DioE, Cmio scudoE, Ccorna della
salvezzaE, Cil mio alto rifugioE.

Nel primo verso, il salmista dichiara il suo amore CvisceraleE per Dio e poi @henca
serie di immagini positive che definiscono il suo Dio. Si tratta di una caratteristica basilare
della legge, cioe IQattitudine. Davide ha un atteggiamento positivo perchZ Dio  un leader ch
ispira caratteristiche positive. Il suo stato dOanimo sicfhsénzato dal carattere di Dio, che
nemmeno CSceolE non ha potuto influenzare in negativo. Il salmo finisce con lo stess
atteggiamento di speranza. Davide diventa, a sua volta, un motivo dQispirazione Ctra
nazioniE coscome < stato il suo Dio per iluPer questo motivo, persone con lo stesso
background di Davide trovano pure oggi ispirazione nei suoi salmi.

EQ interessante osservare il movimento imposto dal salmo. Davide si trova travolto d

CSceolE e grida a suo Dio. Sono digintmagini di un Diopotente, lontao e Altissimoma

**"Ibidem pp. 105108.
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che ¢ attratto dal grido di fede e scende fino a prendere per mano il salmista e tirarlo sL
Questo movimento, che da dinamismo al salmo, si spiega grazie alla legge del magnetismo.

Quello che fa attirare i due sono anchealori. Il salmista sostiene la sua integrit”
perchZ aveva osservato Cle vie del SignoreE come motivo del magnetismo divino.

Quando si tratta dei talenti e abilit” come IOarte della guerra, » sempre Dio che insegn
e Davide prosegue sulla strada delt@i@nza e della vittoria. In questo modo acquisisce
|Oabilit™ della leadership seguendo i suoi nemici e diventando il capo delle nazioni. St
allQinizio Dio « la sua CforzaE (v. 1), adesso riconosce che Ctu mi hai cinto di forza per
guerraE (v. 39). ®endo la legge del magnetismo, Davide diventa forte perchZ « attratto dal
suo Dio che - forte.

PerchZ le persone seguono in un modo naturale i leader pie forti di loro, Davide segue
Dio in un modo naturale ed « fiero di chiamarsi Cservo di YahwehE,coo® tiene a
precisare simal titolo del salmo. Davide ¢ attratto da Yahweh e Yahweh e attratto da Davide,

con uninterscambiali caratteristiche. Questa ¢ la legge del magnetismo.

3.5.3. Discussione

Ritornando alla tecnica della leadership, la legge del magreetismsi pu” fondare su
un metodo strumentale. Anche se la leadership si basa su delle tecniche, ¢ quasi impossib
attrarre gli altri se non in un modo naturale.

Goleman parla dei leader come delle Ccalamite umaneE che hanno una particola
inclinaziore ad agire da CattrattoriE. Riporta IOesempio di un attore di talento che attrae
pubblico con tanta facilit™ nella propria orbita emotiva. Pie alto ¢ il grado di espressivit™ del
leader in questa trasmissione, tanto maggiore sar” [Oimpatto delle szienenpositive o
negative. Tutto questo non si basa sul talento teatrale ma sullOefficacia con cui trasmette il <
entusiasro. In questo modo le persongédmo diventano CcontagiatéE

Davide « il Cservo di YahwehE, in un modo naturale, non perchatz s farlo.

Questa sua lettera, come tutti gli altri salmi, esprime le emozioni e i sentimenti pie profondi
dellanima. La sua leadership trasmette e)@ggizioni ancora oggi attraverso i suoi scritti.
Espressive in questo senso sono le parole di@ahiguardante il suo commento ai salmi:

138D, Golemaret al, Primal Leadership2002, trad. it., C. Ripamonti, T.iN, Essere LeademMilano, Rizzoli,
2002 pp. 32, 33.
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Sono solito definire questo libro unOanatomia di tutte le parti dell®anima, perchZ non
cO- sentimento nellduomo che non sia qui rappresentato come in uno specchio. Anzi,
per meglio dire, lo Spirito Santo ha mesgo, al vivo, tutti i dolori, tristezze, timori,

dubbi, speranze, preoccupazioni, perplessit’, fino alle pie confuse emozioni da qui

|Ganimo degli uomini « abitualmente agittfo

Rush ricorda i due temi centrali della Bibbia prima ancora di parlare gigdllit”™ di un
leader: il rapporto dellOuomo con Dio e il rapporto dellOuomo goasdimo. Nelle sue
statisticheil 90% dei problemi di unOorganizzazione sono direttamente collegati ai problemi
relazionali. | Principi della Bibbia concernente i rapparhani sono IQunica risposta per una
leadership sanmd®

Relativo al lavoro di Moriartf{God Image Handbook)ricercatori hanno cercato di
individuare delle rappresentazioni di Dio seguendo due modi di riferimento: uno dottrinale
come Cconoscenza dellanteE e un modo emozionale come Cconoscenza del cuoreE. Le
personentervistateper questi esperimenti hanno dipinto la loro immagine di Dio come una
rappresentazione piuttosto dottrinale. Le implicazioni psicologiche di questa rappresentazion
portano alla facilit™ con cui un individuo abbandona Cil concettoE di Dio. Si crea un conflitto
tra I0immagine di Dio e la sua rappresentazione nella vita reale perchZ manca |IOesperie
emozionale con Di6*

DallOesperienza traspare il lato emozionale della relagienéa coril suo Dio. Si
tratta di una relazione che trova rappresentazioni nella vita reale del salmista e che modella
sua leadership. Davide non richiede IQautiorisZ e per sZ e neppure si &ffa sua posizione
di comando. La sua autorit™ siaba sulla stretta relazione cddio da cui si sente

magneticamente attratto ricevendo forza e ispirazione per la sua leadership.

139¢Cfr. Ravasi G.]I libro dei Salmi, Commento e AttualizzazipheBologna, EDB, 1981, p. 117.

140M.D. Rush,Management: a Biblical approchVeaton, lllinois, SP Publications, 1983, tradGit.Lupi, LOarte
di essere leader alla luce della Bibbiglilano, Paoline, 1996, pp. 683.

141G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Image Handbook for Spiritual Counseling and Psichotherapy. Research,
Theory and PracticeNew York, Routledge, 2007, pp. 2282.
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3.5.4. Applicazione

Una volta capita la legge del magnetismo, la sua influenza pu™ essere provata in tutt

le situazioni come: chies affari, sport, esercito, insegnamento ecc. Per applicare la legge del

magnetismo nellaostravita possimde seguenti domarmgroposte da Maxwell

Come ti sembrano le persone che attrai nel tuo dipartimento? Sono dei leader forti
capaci come desider@Qppure possono essere migliori? Ricordati che, le loro capacit”
non dipendono soltanto dalle selezioni eseguite da te o dagli altri, ma soprattutto ds
quello che sei tu. Qlle che sei e quello che attrdf

Sulla base di coloro che attrai, puoi aver breogli crescere nel carattere e nella
leadership. Cerca dei leader nel tuo campo di lavoro che ti possano aiutare a cresce
nelle specifiche are®

Se attrai le persone che desideri, allora * il momento di portare la tua leadership a
prossimo livello. Fauna lista con i tuoi punti forti e deboli. A questo punto ¢ arrivato

il momentodi creare il profilo di colorai cui haibisogno nella tua team. Considera
anche le caratteristiche della legge del magneti$fno

3.6. Lalegge del cerchio intimo nel Salmo 51 (ve@.3.)

3.6.1. Formulazione

Il potenziale di un leader ¢ determinato da coloro intorno a lui.
Nessunarealizza grandi cose da solo. Se sei da solo, allora sei un leader di nessuno.
Senza un team i leader non hanno delle opportunit™. Il successo non « deterda@nato

guello che conosci, ma da chi conasti

142 3 C. Mawell, The 21 Irrefutable Laws of Leadershit., p. 110.
143 |bidem p. 111.

% Ibidem

**°Ibidem pp. 127137.
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3.6.2. Dimostrazione

Il messaggio trasmesso da Nathan fu subito presso in considerazione. Questo dimost
che Davide riconosceva IQautorit™ del profeta e non cerc™ scuse per il suo peccato. Avrebk
potuto continuarea nascondere il suo peccato ma questa vdltanessaggio veniva
direttamente da Dio.

Sein precedenzaveva cercato di nascondere il suo peccato, adesso il suo pentimentc
« pubblico. Il salmo 51 « stato scritto per essere cantato nelle assemblee pubdliziié toiti
potessero conoscere la storia triste della sua caduta, ma anche la grazia di Dio che perdc
attraverso il Suo Spirito.

Con il cuore infranto dopo il peccato contro UeaBathsceba, Davide va subito a
consultarsi corchi aveva pie vicino. Lusente il suo cuore appesantito di una grave colpa e sa
che Dio+ IOunicdn grado dirisolvere una situazione impossibile. In fondo, riconosce che
contro di Lui aveva peccato prima di tutto (v. 4). Nbvenon sarebbe colpevole contro Uria e
Bathsceba, @il peccatocome definizione contro Dio.

Cog come abbiamo scoperto nellOesegesi (vedi 2.3.2.), Shlsreohsiderato il primo
salmo Hohista di Davide per la frequenza del nome di Dio scelto. Dio ¢ visto come
IOOnnipotente e lontano a causa defiarseione amplificata dal peccato. Manc®ia che
lui conoscevarima nel suo Ccerchio intimeHa situazione era diventata disperata. Il salmo
inizia con la condizione del peccato come il suo cerchio intimo che lo tiene schiavo. Davide
implora il suo patimento ad Elohim, il Dio della Creazione, IOunico che pu” ricreare il legame
che aveva perso. Verso la fine del salmo, il nome di Dio usato « CAdonaiE (v. 14), Dio vicinc
che ripristina il cerchio intimo e riporta la lode.

Il dolore che Davide sente n@ incentrato sulla sua persona, ma su Dio con cui aveva
sviluppato unQintima relazione, arricchita da una lunga esperienza di vita. Léeleggrehio
intimo ricorda chel potenziale di un leader  determinato da quelli che sono vicini a lui.
Davide ¢pienamente convinto che tutta la fama e il succdssai godeva non era merito suo
Il suo potenziale era strettamente legato al paitoaveva con Yahweh, perchZ lfaceva
parte del suo cerchio intimo sia quando pascolava il gregdjesuo padre.
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3.6.3. Discussione

Le nuove ricercheulla psicoterapia nel mondo religioso riportanmauserie di prove
empiriche sulmodo in cui IOimmagine di Dio pu™ guidare un intervento terapeutico per
muovere un individuo verso il benessere psichico e 10integrit” spiriMat@rty identifica
alcune variabile in relazione con IOimmagine di Dio tra cui IOimmagin&48s4ino pensa
che Dio lo vede come indegno e peccatore miserabile I0immagine di sZ tende ad essere
negativa. LOimmagine di sZ diventa positivaselorrdata ad un Dio amorevafé’

In un mondo in cui la morte era punita con la morte, Davide trova il coraggio di
riconoscere apertamente la sua colpapentirsi. 1| motivo per cui nutre la sperartalla vita
» nascosto nellOimmagine che ha del suolDibnon affida questo processo delicato a nessun
altro perchZ la condanna della legge era chiara, ma crede fermamente in un Dio misericordio
intimamente collegato a lui.

Goleman osserva che una persona fiduciosa ha la sensazione di avere la sitnazione
mano eche essanon sfugge al suo controlf8® Maxwell lo chiamerebbe Cattitudine
vincenteE*. Davide domina la situazione grazie alla sua teologia perchZ il suo Dio ascolta
sempre un pentimento con il Ccuore infrantoE.

Ogni leader sa che dipende dai scansiglieri. Maxwell dimostra attraverso una serie
di esempi che iSuccesso di un leader « strettartgefegato da chi ha nel suo tedthDavide
sa cosa significa avere Dio dalla sua parte e fa di tutto per ristabilire il suo cerchio intimo.

Il Salmo 51 ediventato una sorgente di ispirazione per chi si ritrova sotto il peso del
peccato, ma la ricchezza della preghiera consiste nellOimmagine di Dio che abbonda

misericordia e grazia e che non troviamo facilmente nellOAntico Testamento.

146G.L. Moriarty, L. HoffmanGod Image Handbook for Spiritual Counseling and Psichotherapy. Research,
Theory and PracticeNew York, Routledge,@07, pp. 1718.

147 \bidem,pp. 1%19.

148Cfr.D. Goleman)Le emozioni che fanno guarjrslilano, Mondadori, 1998, p. 427.

149 3.C. Maxwell,The Winning AttitudeNashville, Tennessee, Thomas Nelson, 1993, p. 25.

130 3.C. Maxwell,The 21 Irrefutable Laws of Leatship cit., p. 130.
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3.6.4. Applicazione

Quandovogliamo aggiungere dei membri nel nosteerchio inimo, Maxwell suggerisce
di porci le seguente domand&e le domande ricevono una rispoatra essi sono dei

candidati eccellenti per il nostoerchio intima***

I Esercitano una grande influenza sudfiri?
I Portano dei talenti complementari?
I Aggiungono dei valori a me e al gruppo?

I Hanno un impatto positivo sugli altri membri del cerchio?

| cerchi intimi non vengono per caso ma sono creati intenzionalmente. LOesempio ¢
Davide ¢ inspiratore. Aveva pas® sette giorni di digiuno e steso a terra per ripristinare la sua
intimit™ con Dio.**? Seguendo 10esempio di Davidessanmo porcile seguenti domand®io
fa parte del tuo cerchio intimo?

I Stai sviluppando unQintimit™ crescente?

I Inspiri la gente con cuiatlabori a riconosce la dimensione divina del cerchio intimo?

1 1bidem,pp. 131134,
1522 sam. 12.
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CONCLUSIONI

Che cosa héatto di Davide un grande leadek®immagine che aveva di DBenza
dubbb ci sonovarie qualit™ che faanodi Davide un leader di successo, come la sua passione,
IGttimismo, la fede,la mediazione|@milt™; per” tutte queste caratteristiche sono subordinate
allOimmagine che aveva del suo Dfostata proprio la sua teologia a spingere Dawdde
sperare, a riprovare, a ricominciare da capo, raffadaita consapevokza di sZ.

Analizzando & leadership di Davide ral progressione di questa tesbbiamo
osservato la formazione di unQaltra leadershigaipassa ogni analisi esegetica, psicologica
0 tecnica Si tratta della ladership di Dio che dipinge lau& immagie attraverso la
componente umana

La leadership divina sceglie il piccalzavide per la leadership regale trovando inllui
miglior modo per essere illustrat@uestOimmagine di Did gresenta come una costruzione
psicologica, intrinseca dellOessere wmama anche esterna, relazionale, intrecciata con gli
eventi storici Davide possiede questOimmagine e ha IOumilt” di seguire le sue tracce.

Questo « il pund dove si nota una fusione tral&adership di Dio ela leadership di
Davide. Quando una prend@ihiziativalOaltra si trasforma, quasi istintivamente, in una forma
di servite; questo fenomeno di inssambio si incontra spesso in Daviddessuna delle due
leadership pu™ essere definita in un modo indipendente

Davanti a questa forma di leadershdjvina, che rimane difficle da spiegare, la
leadership di Daviddiventa la sua immaginterrena tecnicamente rappresentabile questo
senso si presenta come una CcostruzioneE perchZ presenta un carattere oggettivo: si fo
attraverso un processo, parollare, « dipendentéa una caratteristica spontanea (vedi 2.3.2.,

il terzo imperativo).

Guardando tramitéOesperienzdi Davidesi osservauna forma di servizio per Dio e
per 1 Suo popolo dellQalleanza, sattm forma di schiavite, con periodi di@nde rischio @i
profondidolori; un tipo di servizio che esce spesso dalla zona del conforto e sicurezza estern
umana, ma che garantisce scrupolosamente la pace e IOequilibrio interiore.

Guardando tramite IQagire di Dicanifestatonegli eventistorici raccontati dalla
Torah si tratta di ua costruzione incrollabile dellOancestrale leadership divina

Imparare 10arte della leaders$pjrituale tecnicamente parlandorediamoche sia un

percorso sbagliato destinato a fallidon sonostatele istruziai tecnichead aiutareDavide
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ad acquisire il Cknow howkelth leadership, ma il percorso che Davidesempreseguitotra

i limiti di sZ e IOimmagine di Dio. Per Daviéssere leader del popolo di Dio significava
essere profondamente servitore di Diofallimenti come servitore hanno coinciso con i
fallimenti come leader.

LOarte della leadershidsta come sviluppo dinamico dellOimmagine di Dio intrinseca
dellOessere umarmediamoche sia la scoperta rivoluzionaria dell®esperienza davidica. Gese
Cristo « un vero figlio diDavide in questo senso, anzipl@ che illustra nella forma
eccellente, la leadership di Dio materializzata in forma umana. Davide ¢ stato un grande

antenato oppure un piccolo erede di un immenso tesoro nascosto nella lead®hip di
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